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ACT! as a Doughnut

O projekcie

ACT! as a Doughnut to projekt opracowany przy wsparciu programu Erasmus+ Unii
Europejskiej. Projekt powstat przy wspodtpracy pieciu niezaleznych Organizacji
Pozarzgdowych (NGOs) z pieciu krajéow europejskich: Fundacji MasterPeace (Holandia),
Stowarzyszenie MasterPeace Ro (Rumunia), EDU 4 U (Stowacja), Fundacja Wspdlnota
Wielopokoleniowa (Polska) i Growunited (Niemcy). Ich wspdélng misjg jest zmobilizowanie
talentéw na rzecz zrownowarzonej przysztosci i wsparcie Celdw Zréwnowazonego Rozwoju
nr 4 (SDG 4) - Dobra Jako$¢ Edukacji-inr 16 (SDG 16) - Pokoj i Sprawiedliwo$é. Organizacje
zapewniajg wiedze specjalistyczng w zakresie edukacji formalnej i nieformalnej oraz pracy z
miodziezg, w tym pracy z mniejszosciami i mtodziezg zagrozong wykluczeniem. Maja
doswiadczenie w budowaniu pokoju, wzmachianiu pozycji mtodziezy i pracy online.

Partnerzy wierzg w budowanie spojnego spoteczenstwa, zroznicowanego i inkluzywnego,
ztozonego z aktywnych obywateli zaangazowanych w zycie spoteczne, gospodarcze,
kulturalne i polityczne. Jest to proces dynamiczny, dlatego DZIALAJ! (ACT!) oznacza
Jfobienie”, teraz jest czas na DZIALANIE! ACT — oznacza takze Artist Create Together:
nauczyciele i uczniowie sg architektami wtasnej przysztosci.

Nasi globalni partnerzy stowarzyszeni - Community Arts Network (CAN)' i Doughnut
Economics Lab (DEAL)? zainspirowali nas do wykorzystania kreatywnych metodologii w
procesie edukacyjnym, aby uczy¢ miodziez jak uzywacé ,miekkiej” sity sztuki w stawianiu
czota lokalnym wyzwaniom spotecznym i srodowiskowym, jak budowaé ruchy oddolne i
transformowaé miasta i spotecznosci.

Nasz projekt odpowiada na stowa® Fransa Timmermansa, wice-prezydenta komisji UE,
ostrzegajgce ze jesli nie potgczymy polityki socjalnej i klimatycznej, aby sprawiedliwie
podzieli¢ koszty i zyski stworzenia ekonomii niskoemisyjnej, Swiat spotka sie z oporem ze
strony ludzi obawiajgcych sie utraty pracy i srodkéw do zycia, podburzanymi przez
populistycznych politykéw i sektor paliw kopalnych. Powiedziat: ,To nie tylko pilna sprawa -
to trudna sprawa. Musimy przeksztatci¢ naszg gospodarke. Korzysci sg ogromne, ale jest to
ogromne wyzwanie. Najwieksze zagrozenie ma charakter spoteczny. Jesli tego nie
naprawimy, nasze dzieci bedg toczy¢ wojny o wode i zywnos$c¢. Nie mam co do tego zadnych
watpliwosci.”

' https://www.community-arts.net/

2 https://doughnuteconomics.org/

3 Climate crisis: our children face wars over food and water, EU deputy warns (The Guardian,
2021,April 30)
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Gtownym celem projektu ACT! as a Doughnut jest zwiekszenie pozytywnego i aktywnego
udziatu mtodziezy w tworzeniu zréwnowazonej przysztosci swoich lokalnych spotecznosci w
oparciu o wspdlne wartosci Unii Europejskiej (UE).

Celami podrzednymi projektu sa:
1) ksztatcenie nauczycieli w dziedzinie nauk spotecznych/obywatelstwa i oferowanie
innowacyjnych materiatéw edukacyjnych do rozwijania i udoskonalania

a) ich kluczowych kompetencji w zakresie angazowania i taczenia mtodych ludzi z
wykorzystaniem kreatywnosci i sity wyobrazni;

b) ich kompetencji w zakresie nauczania swoich uczniéw na temat wigczenia
spotecznego w granicach naszej planety;

c¢) ich umiejetnosci dydaktyczne i edukacyjne poprzez blended learning (ksztatcenie
zintegrowane) i traktowanie go jako ,nowej normalnosci”;
2) zangazowanie ucznidow (w 30% pochodzacych z mniejszosci) i rzucenie im wyzwania
przygotowania projektéw spotecznych na rzecz wigczenia spotecznego i kwestii
srodowiskowych, wykorzystujgc metody sztuki dla zmiany spotecznej i teorie Ekonomii
Obwarzanka, oraz dostarczenie informacji zwrotnych jako wspottworcy innowacyjnych
formatéw edukacyjnych;
3) zbudowanie ekosystemu, w ktérym studenci bedg akceleratorami zréwnowazonych
zmian, wspottworzonych z cztonkami ich spotecznosci i samorzgdami lokalnymi;
4) pilotowanie teorii Ekonomii Obwarzanka w edukacji i podjecie wyzwan zwigzanych z
wigczeniem spotecznym i ochrong srodowiska, oraz podzielenie sie zdobytg wiedzg na
lokalnym, krajowym i globalnym poziomie; dzieki temu wzmocnimy sie¢ pieciu miast i ich
przedstawicieli;
5) rozwijanie sieci “Sztuki dla zmiany spotecznej” poprzez edukacje.

Gtownymi grupami docelowymi projektu ACT! as a Doughnut sg osoby pracujgce z
mtodziezg, uczniowie w wieku 15-19 lat oraz ich nauczyciele. Drugorzedng grupa docelowg
sg miasta, ich przedstawiciele i nasi partnerzy stowarzyszeni. W oparciu 0 nasze wspolne
wartosci tworzymy innowacyjne metodologie i formaty, ktére bedg wykorzystywane przez
osoby pracujgce z miodziezg i nauczycieli, aby mobilizowa¢ mtodziez do stawania sie
aktywnymi obywatelami.

Celem projektu jest angazowanie, fgczenie i wzmacnianie pozycji mtodych ludzi, aby stali sie
aktywnymi obywatelami i wspottworzyli swoje ,tetnigce zyciem miasto”. W ramach
programu edukacji pozaformalnej (NFE) uczniowie stworzg ,portret miasta” - dzisiejszego
miasta, i wykorzystajg site wyobrazni, aby opisaé, jak wygladatoby ich ,kwitngce miasto” Na
koniec tej podrozy doradzg przedstawicielom swoich miast, jakie kroki bedg najlepsze w
kierunku osiggniecia celéw spotecznych i sSrodowiskowych.

Niniejsza publikacja stanowi pierwszy dorobek intelektualny projektu ACT! As a Doughnut.
Stanowi podstawe dla kursu internetowego dotyczgcego tematow niniejszej publikacji. Jest
rébwniez przeznaczona do wykorzystywania podczas szkolen dla miodych treneréw i
nauczycieli w miejscu ich pracy, w zakresie tych samych tematéow. Wszystkie zagadnienia
zawarte w tej publikacji zostang udostepnione na specjalnie stworzonej platformie
internetowej, gwaratujgc dostep do wszystkich materiatbw powstatych w tym projekcie i
umozliwi wszystkim odwiedzajgcym dzielenie sie swoimi wariantami zrealizowanego



programu. Razem instrumenty te zapewniajg solidne podstawy do dalszego
rozpowszechniania wiedzy wsrdd nauczycieli, osob pracujacych z mtodziezg oraz trenerow.
Oséb zainteresowanych zastosowaniem innowacyjnych metod artystycznych w nauczaniu
Ekonomii Obwarzanka i aktywnego obywatelstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem celéw
zrbwnowazonego rozwoju, uzywajac metody blended lerning mieszanego.

Partnerzy projektowi

Fundacja MasterPeace, Holandia

W ciggu 10 lat od zatozenia MasterPeace zrealizowato na catym sSwiecie ponad 1000
projektow o prawdziwym, gteboko zakorzenionym wptywie spotecznym. OsiggneliSmy to
wspolnie z wieloma prawdziwymi mtodymi liderami, ktérzy majg niesamowitg pasje i
pragnienie budowania pokoju w swoich spotecznosciach. Zapraszamy do krétkiego
zapoznania sie ze strong https://masterpeace.org/stories/

W MasterPeace wierzymy w ,wartosci” i ,tworzenie wartosci”. Wtasnie dlatego MasterPeace
jest finansowany przez partneréw kierujgcych sie wartosciami, takich jak firmy i fundusze
rodzinne. Wspdlnie tworzymy kampanie, koncepcje i dofinansowania, ktére umozliwiajg
wszystkim licencjonowanym organizacjom pozarzgdowym (tzw. Klubom MasterPeace)
rozwijanie lokalnych dziatan i zapewnienie naprawde zréwnowazonego wptywu.

WIZJA

Wierzymy, ze swiat ma 7 miliardow talentéw, a nie 7 miliardow probleméw. Dlatego
wykorzystujemy MIEKKA MOC muzyki, sztuki, sportu i zabawy, aby mobilizowa¢ i inspirowac¢
miodych ludzi. Wierzymy, ze wiecej nas taczy niz dzieli. Dlatego organizujemy DIALOG
wewnatrz i pomiedzy spotecznosciami i interesariuszami. Wierzymy, ze brak perspektywy
powoduje polaryzacje, ekstremizm i konflikty. Dlatego tworzymy PERSPEKTYWE poprzez
budowanie potencjatu i szkolenia przywddcze dla mtodych ludzi.

MISJA
Mobilizuj, inspiruj i tacz talenty na rzecz zrownowazonej przysztosci bez konfliktéw.

PODSTAWOWE WARTOSCI
Pozytywnos¢, bezstronnos$¢, wspoéttworzenie i “rozmowa po drodze”(walk the talk).

Sie¢ MasterPeace prowadzona jest w ponad 40 krajach przez lokalne organizacje
pozarzgdowe/przedsiebiorstwa spoteczne o ugruntowanej pozycji, posiadajgce licencje na
prowadzenie dziatalnosci jako ,Klub MasterPeace” w swoim regionie. Prowadzi je wysoce
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zmotywowany zespét podstawowy z siedzibg w Utrechcie w Holandii. Oferujemy unikalng
platforme dla duzej spotecznosci twdrcéw zmian, przedsiebiorcow spotecznych,
wolontariuszy, blogerow, dziennikarzy, muzykow, przedsiebiorcéw i aktywnych obywateli, aby
taczyc sie i wspiera¢ nawzajem w podejmowaniu dziatan.

Co roku monitorujemy i oceniamy projekty naszych Klubéw MasterPeace. W 2021 roku
zrealizowalismy 375 projektow w 44 krajach. Nasza wspdlna zdolno$¢ do uczenia sie jest
»,motorem” naszego corocznego wzrostu ilosciowego i jakosciowego, w oparciu o unikalny
model niskokosztowej organizacji dziatajgcej oddolnie. Okoto 30% wszystkich naszych
projektéw jest zwigzanych z SDG 4 — Dobra Jakos¢ Edukacji.

Model MasterPeace to ,odwrécona piramida”. Nasze kluby MasterPeace sg niezalezne i
przodujg w tym obszarze aktywnosci, a ich funkcjonowanie na poziomie globalnym i
regionalnym zapewnia gtéwny zespot wraz z szerokg pulg “mecenasoéw talentéw”, cztonkéw
zarzadu i ekspertow.

Kluby MasterPeace powstajg w oparciu o wartosci pozytywne i bezstronne. Bycie czescig
ruchu oddolnego mobilizuje ich do prowadzenia co najmniej czterech projektéw rocznie o
prawdziwie lokalnym oddziatywaniu. W ten sposob ruch mozna postrzegac jako inspirujgca
sie¢ wiedzy petnych pasji twércow zmian, ktérzy nieustannie motywujg sie nawzajem i
wspottworzg na rzecz lokalnego wptywu spotecznego.

Fundacja Wspolnota Wielopokoleniowa, Polska

Fundacja Wspdlnota Wielopokoleniowa jest organizacjg spoteczno-obywatelska
skupiajgca sie na zwiekszaniu zaangazowania obywateli, grup i inicjatyw oddolnych
w zycie publiczne. Nasze sztandarowe podejscie polega na wspieraniu dziatan na
poziomie spotecznosci i przywigzywaniu duzej wagi do miedzypokoleniowych
aspektow rozwigzywania problemoéw. Edukacja, budowanie swiadomosci, tworzenie
spotecznosci, skuteczne rozwigzywanie problemow oraz ciggte zwracanie uwagi ha
potrzeby i mozliwosci innych interesariuszy to wazne aspekty naszej pracy.

Naszg misjg jest inspirowanie i wzmacnianie relacji miedzy réznymi pokoleniami,
budowanie szacunku dla przesztosci, zrozumienie wspétczesnosci i tworzenie
wspolnej wizji przysztosci.

Naszg wizjg jest tworzenie spotecznosci, w ktorej kazde pokolenie zostanie
wystuchane, docenione i wziete pod uwage przy podejmowaniu decyzji. Chcemy
spotecznosci, ktére cenig zasoby i wartosci kazdej grupy i jednostki oraz uznaja
znaczenie zarowno mtodych, jak i seniorow. Poprzez wspétprace i wsparcie réoznych



grup wiekowych, chcemy stworzenia polityki, ktéra zaspokoi wymagania kazdego
pokolenia.

Nasze wartosci

ODPOWIEDZIALNOSC - Rozumiemy, ze kazda decyzja, ktdrg podejmujemy, ma wptyw
na srodowisko. Dlatego zawsze dbamy o to, aby nasze dziatania miaty na nie
pozytywny wptyw.

SZACUNEK - Szanujemy wszystkich i tego samego oczekujemy od naszych
partnerow.

PARTNERSTWO - Wspoétpracujemy z tymi, ktorzy podzielajg nasze wartosci, aby
dziata¢ na rzecz dobra wspdlnego. Prowadzimy ciggty dialog, aby lepiej zrozumie¢
potrzeby, wyzwania i oczekiwania.

PRZEJRZYSTOSC — wierzymy w transparentno$¢ naszych dziatan i decyzji, dlatego
staramy sie zachowac te zasade we wspotpracy z naszymi partnerami.

PASJA - Nasza praca wynika z pasji!

NASZE KLUCZOWE DZIAtANIA

Wspieranie dziatan spotecznych na rzecz obywateli, spotecznosci i grup lokalnych, w
tym dzieci, mtodziezy, kobiet, mezczyzn, senioréw i oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. Dotyczy to osob z niepetnosprawnoscia, bezrobotnych, bezdomnych,
imigrantow, nieletnich, ktérzy weszli w konflikt z prawem, oséb opuszczajgcych
zaktady karne, bytych wiezniéw, a takze innych wrazliwych grup spotecznych.
Naszym celem jest zapewnienie tym grupom dedykowanego wsparcia i pomoc w
integracji ze spoteczenstwem.

Organizowanie zaje¢ rekreacyjnych dla oséb w kazdym wieku, w tym oséb chorych,
wykluczonych spotecznie, z niepetnosprawnoscia.

Rehabilitacja spoteczna i funkcjonalna dla os6b zagrozonych wykluczeniem ze
wzgledu na niepetnosprawnosc¢, status weterana, wiek, czynniki ekonomiczne,
spoteczne lub srodowiskowe.

Pomoc osobom i grupom w przypadkach wynikajgcych z ograniczen biologicznych,
somatycznych, psychicznych i spotecznych. Zapewniamy pomoc przy zatozeniu, ze
odbiorcy sg aktywni.

Dzieki wysokiemu poziomowi wspotpracy stworzyliSmy konsorcja, zwigzki, sieci,
klastry, koalicje. W rezultacie Fundacja Wspodlnota Wielopokoleniowa jest obecnie
stabilng organizacjg o wysokich kompetencjach i potencjale innowacyjnym.

Fundacja Wspdlnota Wielopokoleniowa jest obecnie zrzeszong Organizacja
MasterPeace POLAND, koordynatorem klastra ESKLASTER — Ekonomia Spoteczna,
liderem Koalicji DOUGHNUT ECONOMICS Polska, cztonkiem EDU-Klaster — klastra
edukacyjnego na rzecz zmian spotecznych i wdrazania innowacji spotecznych.



Stowarzyszenie MasterPeace Ro, Rumunia

Stowarzyszenie MasterPeace Ro zostato zatozone w styczniu 2016 r., ale jego dziatalnosc¢
rozpoczeta sie na poczatku sierpnia 2015 r., kiedy czterech cztonkéw zatozycieli zatozyto
Klub MasterPeace Rumunia jako czeS¢ MasterPeace International.

Misja: Budowanie pokojowych relacji miedzy ludzmi w kazdym wieku i kazdej kultury — od
osobistych po globalne — poprzez edukacje, badania i dziatanie.

Cele:

Zapewnienie silnej platformy, opartej na badaniach i solidnej infrastrukturze, dla dziatan
edukacyjnych, spotecznych i miedzynarodowych.

Wspotpraca i partnerstwa na rzecz pokoju.

Zapewnienie praktycznych narzedzi umozliwiajgcych pokojowe zycie, w tym umiejetnosci i
metody stuzgce rozwigzywaniu konfliktdw i zapobieganiu przemocy.

W sierpniu 2017 r. firma MasterPeace Ro zostata przyjeta do programu ONZ Global
Compact. Jest najwiekszg organizacjg na swiecie, zrzeszajgcg blisko 12 000 uczestnikow
biznesowych i pozabiznesowych w 140 krajach. Jako uczestnik, MasterPeace Ro angazuje
sie we wspieranie Dziesieciu Zasad inicjatywy ONZ Global Compact w odniesieniu do praw
cztowieka, pracy, sSrodowiska i przeciwdziatania korupcji, promujgc te zasady w naszej strefie
wptywow i dajac silny sygnat o tym zaangazowaniu ogotowi spoteczenstwa; poprzez branie
udziatu w dziataniach ONZ Global Compact zgodnie ze specyfikg naszej organizaciji,
komunikowanie UN Global Compact o naszym zaangazowaniu w jej dziatania i naszych
wysitkach na rzecz wsparcia Dziesieciu Zasad co dwa lata.

W 2019 i 2020 roku MasterPeace Ro uczestniczyt goscinnie w konferencji MUN w Bodrum w
Turcji. Znajomos¢ wydarzenia skionita nas do przygotowania pierwszej ksigzki o tym, jak
zorganizowac taki projekt, jak modelowe dziatanie UNESCO i ONZ w latach 2019 i 2020 w
miescie Ploiesti. Réwniez w 2018 i 2019 roku cztonkowie stowarzyszenia jako goscie wzieli
udziat w UNESCO Model zorganizowanym przez ,Instituto José Hernandez” w Buenos Aires.

W 2020 roku Stowarzyszenie Masterpeace Ro uczestniczyto w pilotazowym programie
,Promotorzy wolontariatu w Rumunii”, uruchomionym przez Sekretariat Generalny Rzadu i
zostato wybrane do dziatania w potudniowym regionie rozwoju. Jako propagatorka
wolontariatu nasza organizacja podjeta sie realizacji tego programu w celu wspierania
potencjatu operacyjnego organizacji pozarzgdowych w zakresie wolontariatu, zachecania do
niego obywateli oraz posredniczenia w relacjach wspotpracy pomiedzy stowarzyszeniem a
lokalnymi wtadzami administracji publicznej.

0Od 2017 roku MasterPeace Ro rozwija projekt Schools of Peace w dziesieciu instytucjach
edukacyjnych w powiecie Prahova, obejmujacy dziatania wspierajace zajecia pozaformalne,
sztuke, drame itp. W 2020 roku nauczyciele i cztonkowie, ktérzy opracowali programy



nauczania, stworzyli broszure https://www.academia.edu/42173007/Auxiliar_pentru_pace,
ktéra promuje rozwdj dziatan zewnetrznych w catym kraju.

MasterPeace Ro ma doskonatg i odpowiednio rozwinietg sie¢, ktéra poprowadzi koordynacje
rozpowszechniania dokonan. Gtéwnym celem jest zwiekszanie $wiadomosci znaczenia
wolontariatu  w Rumunii, poprzez rozwijanie zdolnosci operacyjnych organizacji
pozarzgdowych we wspieraniu tych aktywnosci i oraz metod stosowanych na poziomie
lokalnym i centralnym.

MasterPeace Ro ma ogromng wiedze specjalistyczng w zakresie pracy w spotecznosciach.
Dlatego tez beda przodowaé w maksymalizacji wptywu projektow prowadzonych przez
uczniéw na rzecz promowania wigczenia spotecznego w spotecznosciach wywodzacych sie
gtéwnie z mniejszosci.

ZrealizowaliSmy réznorodne warsztaty z wykorzystania narzedzi ICT w praktyce
dydaktycznej prowadzone przez Mariana Dragomira i Marie Horgos, ambasadora Scientix.
Celem projektu byto nauczenie ucznidw szkoét zawodowych VET obstugi roznych platform i
wyposazenie ich w kompetencje niezbedne na nowym rynku pracy.

EDU 4 U, Stowacja

EDU 4 U to organizacja/stowarzyszenie pozarzadowe, ktére powstato, aby wspiera¢ i
zaspokajac¢ potrzeby edukacyjne, spoteczne i kulturalne réznych grup docelowych. Celem
organizacji jest prowadzenie i promowanie dziatalnosci na szczeblu lokalnym, krajowym i
miedzynarodowym w zakresie edukacji, dziatalnosci spotecznej i kulturalnej, a takze
promowanie przyjaznych stosunkéw z zagranicg. Organizacja dziata w miejscowosci
Secovce, we wschodniej czesci Stowacji, niedaleko Koszyc, ktore w 2013 roku byta
Europejska Stolicg Kultury.

Nasza organizacja powstata, aby umozliwi¢ grupom docelowym rozwdj osobisty i
aktywnos$c¢ w spoteczenstwie, w ktérym zyjg

Dziatalnos$¢ naszej organizacji podzielona jest na nastepujgco:

Edukacja i zajecia pozaszkolne: edukacja przez cate zycie w réznych dziedzinach, edukacja
grup niepetnosprawnych i defaworyzowanych, edukacja i tworzenie szans dla grup
marginalizowanych, promowanie e-learningu jako waznego narzedzia edukacyjnego,
organizowanie dziatalnosci kulturalnej, spotecznej i sportowej, tworzenie warunkéw i
zaplecza dla turystyki i ustug, oraz promocje naszego regionu.

Ochrona zdrowia i dobrostanu: promowanie zdrowego stylu zycia i profilaktyka chorob
poprzez edukacje, promowanie bezpiecznego i przyjaznego srodowiska edukacyjnego oraz
zwalczanie mobbingu.
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Rozwdj odpowiedzialnosci spotecznej: promowanie zasad i wartosci demokratycznych,
komunikacja i dialog w spoteczenstwie, wspieranie komunikacji i wspotpracy na poziomie
krajowym i miedzynarodowym w réznych dziedzinach zycia.

Nasze stowarzyszenie zacheca do zrozumienia obywatelstwa europejskiego i krzewi zasady
budowania Zjednoczonej Europy. Aktywnie przyczynia sie do rozwoju regionu, takze do
rozwoju turystyki, przy zachowaniu zasady zrownowazonego rozwoju.

Kluczowe osoby sg zaangazowane w projekty miedzynarodowe od 2005 roku. Koordynuja
projekty edukacyjne zaréwno na poziomie lokalnym, jak i miedzynarodowym.

Kluczowa kadra jest aktywna w obszarze edukacji formalnej, a takze pozaformalnej,
poniewaz zbudowata relacje z mtodziezg oparte na zaufaniu i organizuje dla nich zajecia w
czasie wolnym. To ludzie, ktérzy sg doswiadczonymi organizatorami dziatan kulturalnych,
spotecznych i sportowych.

EDU 4 U promuje wspotprace miedzynarodowg i dialog miedzykulturowy, poradnictwo i
doradztwo w zyciu osobistym i zawodowym, a takze tworzy pomost pomiedzy edukacjg a
rynkiem pracy poprzez przyjecie innowacyjnych metod edukacji oraz zapewnienie edukacji
drugiej szansy i przekwalifikowania.

EDU 4 U wspotpracuje i promuje wspoétprace ze szkotami, osrodkami wypoczynkowymi,
klubami sportowymi, urzedami pracy i wtadzami gmin. Zacheca rozne grupy spoteczne
(senioréw, bezrobotnych, grupy marginalne) do efektywnego i sensownego spedzania
wolnego czasu. Zapewnia szanse kazdemu, bez wzgledu na wiek, pte¢, pochodzenie
spoteczne, religje i poglady polityczne.

EDU 4 U zwraca szczegdlng uwage na osoby znajdujgce sie w niekorzystnej sytuacji
geograficznej, spotecznej, kulturowej lub medycznej. Zapewnia wspotprace szkét z
przysztymi potencjalnymi pracodawcami w celu ograniczenia bezrobocia. Dziata takze na
rzecz mtodziezy, zapobiegajgc negatywnym zjawiskom spotecznym, takim jak przedwczesne
konczenie nauki, przestepczos¢, przemoc i uzaleznienia. Zacheca mtodziez do aktywnego,
efektywnego i pozytecznego spedzania czasu wolnego, sprzyjajagc rozwojowi ich
osobowosci.

EDU 4U to zespdt doswiadczonych nauczycieli, ktorzy rozumiejg szanse i dylematy
transformac;ji w kierunku ery cyfrowe;.

Growunited e.D. , Niemcy

Jako niezalezna organizacja non-profit zatozona w 2021 r. Growunited angazuje sie w rozwdj
spoteczenstwa obywatelskiego, jednoczgc ludzi z réznych sSrodowisk, ze szczegdlnym
uwzglednieniem mtodziezy i obywateli regionu Ren-Men w Niemczech. Nasza wspotpraca z
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siecig MasterPeace, trwajgca od od 2017 roku, podkresla nasze zaangazowanie w
komunikacje miedzykulturowg, migracje, kwestie klimatyczne i wysokiej jakosci edukacje.

Growunited zostat zaproszony do przytagczenia sie do konsorcjum w zwigzku z
wprowadzeniem innowacyjnych koncepcji, takich jak Artivism i Doughnut Economy. Nasz
wktad znacznie poprawia mozliwosci i podejscie konsorcjum, a doswiadczenie z
poprzednich projektow okazato sie przydatne w przekazywaniu umiejetnosci, know-how i
tworzeniu sieci kontaktéw. Oto niektore z tych projektow.

Projekt ,Moja przyszio$¢ jest teraz”: inicjatywa wspierana przez program ,Europa dla
obywateli”, zacheca miodziez z 6 krajow do demokratycznego i obywatelskiego
uczestnictwa. Prowadzimy warsztaty w szkotach na tematy takie jak migracja i integracja,
praca i zrédta utrzymania oraz procesy demokratyczne.

Akcja kluczowa 3 Projekt ,NoLabel”: ponadnarodowy projekt promujgcy zréwnowazony styl
zycia i Sswiadomy konsumpcjonizm wsrod europejskiej mtodziezy, zgodny z unijnym
Zielonym tadem i strategig na rzecz mtodziezy.
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O podreczniku

Cel

Ten podrecznik zostat opracowany jako innowacyjne zrodto edukacyjne dla nauczycieli i
0sOb pracujacych z miodziezg, aby poméc im w angazowaniu, nawigzywaniu kontaktéw i
wzmacnianiu pozycji mtodych ludzi za pomocag teorii i sztuki Doughnut Economics w celu
wywarcia wptywu spotecznego.

Podrecznik moze stuzy¢ jako zrédto informacji podczas organizowania trzydniowego
szkolenia i edukowania mtodych pracownikéw i nauczycieli w celu podniesienia ich
kluczowych kompetencji w zakresie inspirowania mtodych ludzi do bycia aktywnym
obywatelem w oparciu o wspdlne wartosci UE. Podrecznik (czes¢ 2, program NFE)
przedstawia formaty sztuki kreatywnej i narzedzia Doughnut Economics dotyczace
wigczenia spotecznego i wyzwan srodowiskowych. Zawiera szczegdtowe projekty sesji
edukacyjnych, a takze zatgczniki i inne potrzebne materialy utatwiajgce multiplikacje
efektow. Udoskonali istniejgcg klasyczng i cyfrowg dydaktyke, metodologie i programy
nauczania w zakresie nauk spotecznych/obywatelstwa.

Gtownym celem tego podrecznika jest przedstawienie trzech tematow:

1) jak angazowaé niezaangazowang miodziez poprzez uczenie sie przez dziatanie oraz
wykorzystywanie sztuki i aktywizmu jako zrodta inspiracji oraz praktycznych
metodologii i narzedzi Sztuki na rzecz Zmiany Spoteczne;j;

2) jak wigczy¢ teorie ekonomii obwarzanka do swojego programu nauczania i wspiera¢
mtodziez w wykorzystywaniu jej jako wizji, ale przede wszystkim jako praktycznego
przewodnika i listy kontrolnej dotyczacej statusu ich miasta, ktére mogg pdézniej
wykorzysta¢ w swoich projektach spotecznych;

3) Jak uzywac¢ metod blended learning (tgcznie z konsekwencjami dla strategii ICT).

Celem tego podrecznika jest dopasowanie istniejgcego podejscia do szkolenia mtodziezy do
wspodiczesnych wymagan w zakresie edukaciji. Niniejsza publikacja ma na celu zachecenie i
umozliwienie nauczycielom korzystania z istniejgcych i dostepnych metod i zasobéw w celu
tworzenia innowacyjnych, kreatywnych i produktywnych srodowisk edukacyjnych.

Szkoty biorgce udziat w projekcie zgtaszajg, ze ich nauczycielom brakuje tatwych w uzyciu
materiatow, ktore pomogttby zaangazowacé ,Pokolenie Z”, a takze nie majg doswiadczenia w
realizowaniu ich w ramach nauczania zintegrowanego (blended learning). Miesigce blokad
krajowych i miedzynarodowych podczas pandemii Covid-19 pokazaty, ze szczegdlnie
bezbronni uczniowie to uczniowie wywodzacy sie z mniejszosci i to oni sg najbardziej
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wykluczeni z edukaciji. Istnieje pilna potrzeba opracowania rozwigzan mieszanych, z ktérych
mogliby skorzysta¢ nauczyciele. Nauczyciele potrzebujg dodatkowego szkolenia w zakresie
nowego sposobu pracy.

Podrecznik sktada sie z dwdch czesci.

Pierwsza czes¢ tego podrecznika omawia potrzebe teoretycznej wiedzy na temat nowych
teorii i metodologii. Zaczyna sie¢ od odpowiedzi na pytanie ,Dlaczego obwarzanek?”
Powigzanie pomiedzy Celami Zréwnowazonego Rozwoju (SDG) a podstawowymi
koncepcjami teorii Ekonomii Obwarzanka zostato wyjasnione w wystarczajgce;j ilosci, aby
wzbudzi¢ zainteresowanie i umozliwi¢ nauczycielom efektywne wykorzystanie zdobytej
wiedzy podczas wdrazania programu NFE. W tym miejscu dzielimy sie takze naszymi
wnioskami i spostrzezeniami na temat zastosowania wiedzy zdobytej w ramach Amsterdam
City Doughnut w kontekscie edukacyjnym, aby zapewni¢ mtodym ludziom niezbedny sposéb
myslenia, wiedze i umiejetnosci.

Nastepnie omawiamy wizje MasterPeace na edukacje oraz wykorzystanie modeli i koncepcji
edukacyjnych, ktore stosujemy w naszym podejsciu, m.in. wyjasniamy catg teorie rozwoju
dziecka i cykl uczenia sie przez doswiadczenie Kolba. Przedstawiamy Teorie Zmiany
(Angazuj — tacz — Wzmacniaj), poniewaz wykorzystujemy to podejscie do promowania
zmian spotecznych za pomoca kreatywnych narzedzi — Sztuka dla zmiany spoteczne;j.
Potem mamy czes$¢ dotyczgca naszego podejscia do nauczania zintegrwanego (blended
learning), ktére zostato uzyte do stworzenia programu NFE przedstawionego w drugiej
czesci ksigzki. Pierwszg czes¢ Podrecznika konczg zalecenia dotyczgce wykorzystania go
do organizacji szkolen dla nauczycieli i treneréw mtodziezy.

Druga czesS¢ tego podrecznika zawiera szczegOtowe, mieszane materiaty lekcyjne z
dziedziny nauk spotecznych, ktére koncentrujg sie na wykorzystaniu kreatywnosci,
stymulowaniu aktywnego obywatelstwa i poprawie umiejetnosci cyfrowych wsréd mtodych
treneréw, nauczycieli i uczniéw. Unikalne potaczenie, w ktérym uczniowie rozumiejg swoje
talenty i sposoby ich wykorzystania do tworzenia zréwnowazonej przysztosci. Opiera sie na
wspolnych wartosciach i taczy je z wartosciami UE. Materiaty dotyczace programu NFE
wykorzystujg zestawy narzedzi opracowane przez miasto Amsterdam, wykorzystujgce teorie
Ekonomii Obwarzanka jako kompas dla polityk miejskich. Materiaty te kierujg procesem
wspottworzenia przez mtodziez i ich samorzady. Podczas tej podrozy mtodzi ludzie realizuja
swoje prawo do bycia aktywnymi obywatelami i zaufanymi partnerami wtadz lokalnych, ktére
beda uczy¢ sie na podstawie pomystéw i rad swoich mtodych obywateli.
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Nasze integralne podejscie stanowi podstawe wysokiej jakosci zarzgdzania wiedzg i
budowania przysztych mozliwosci w organizacjach partnerskich, zainteresowanych szkotach
i rzadach. Zwiekszy to dzielenie sie zaprojektowanymi (potgczonymi) koncepcjami.

Podrecznik i wszystkie materiaty dodatkowe zostaty stworzone w jezyku angielskim, ale
zostang przettumaczone na jezyki narodowe partneréw projektu: polski, holenderski,
rumunski, stowacki i niemiecki — i udostepnione w celu tatwiejszego powielania. Filmy
YouTube oferowane w prezentacjach mogg by¢ uzywane z napisami w jezyku lokalnym lub
moga by¢ zastepowane podobnymi filmami na ten sam temat w lokalnych jezykach.
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MATERIALY SZKOLENIOWE DLA NAUCZYCIELI
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Cele Zréwnowazonego Rozwoju (SDG)
| teoria Ekonomii Obwarzanka

Dlaczego Cele Zrébwnowazonego Rozwoju?

Od dnia zatozenia kluby MasterPeace na catym Swiecie angazowaly sie¢ w budowanie
zrbwnowazonej przysztosci planety i ludzi na niej, a cele zrbwnowazonego rozwoju ONZ
obejmowaty naszg prace.

Cele Zréwnowazonego Rozwoju (SDG), znane réwniez jako Cele Globalne, to zestaw 17
wzajemnie powigzanych celéw ustanowionych przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych
w 2015 roku. SDG majg na celu sprostanie globalnym wyzwaniom, takim jak ubdstwo,
nieréwnos¢, zmiana klimatu, degradacja srodowiska, i niesprawiedliwos$¢ spoteczna, poprzez
zapewnienie ram dla zrbwnowazonego rozwoju na catym swiecie.

Dla klubdéw i partneréw MasterPeace (inne organizacje pozarzgdowe, instytucje edukacyjne,
spotecznosci lokalne itp.) istotne jest wigczenie celéw zréwnowazonego rozwoju do
naszych programoéw pracy i edukacji z kilku powodéw:

- Agenda uniwersalna. Cele SDG sg powszechnie akceptowane i uznawane przez
rzady, organizacje i spotecznosci na catym Swiecie. Dostosowujgc sie do celéw
zrbwnowazonego rozwoju, przyczyniamy sie do zbiorowych, globalnych wysitkéw na
rzecz osiggniecia zréwnowazonego rozwoju i poprawy dobrostanu ludzi i planety.

- Holistyczne podejscie. Cele zrownowazonego rozwoju majg by¢ wzajemnie
powigzane i catoSciowe. Uznajg wspotzaleznosci pomiedzy spotecznym,
ekonomicznym i $rodowiskowym wymiarem rozwoju. Wigczenie celow
zrbwnowazonego rozwoju umozliwia organizacjom pozarzagdowym przyjecie
kompleksowego podejscia, ktore zajmuje sie wieloma kwestiami jednoczesnie,
wspierajgc bardziej skuteczne i trwate wyniki. To wiasnie wdrazamy na réznych
poziomach w naszym programie edukacji nieformalne ACT! As a Doughnut.

- Wspdlpraca i partnerstwo. Cele zrownowazonego rozwoju podkreslajg znaczenie
wspoétpracy i partnerstwa pomiedzy réznymi zainteresowanymi stronami.
Dostosowujgc sie do celdw zrownowazonego rozwoju, mozemy aktywnie
wspotpracowac¢ z rzgdami, przedsiebiorstwami, spoteczenstwem obywatelskim i
innymi organizacjami, aby wykorzystaé wspdlne zasoby, wiedze specjalistyczng i
sieci. Wspotpraca ta zwigksza wptyw i zasieg ich pracy, powodujgc znaczace zmiany
na poziomie lokalnym, krajowym i globalnym. Poprzez kilka sesji programu ACT! as a
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Doughnut uczymy tgczy¢ mitodych ludzi z innymi interesariuszami w ich
spotecznosci, aby poszerzy¢ ich spojrzenie.

- Pomiar i odpowiedzialnosé. Cele zrbwnowazonego rozwoju zapewniajg jasne ramy i
cele pomiaru postepu w kierunku zréwnowazonego rozwoju, dzieki czemu mozemy
sledzi¢ nasz wktad w realizacje konkretnych celéw i wskaznikéw, wykazujgc swoje
zaangazowanie w przejrzystos¢ i odpowiedzialnosé. Zwieksza to wiarygodnosé,
zaciesnia relacje z darczyficami i przycigga wsparcie dla ich inicjatyw.

- Wzmocniony wptyw. Cele zréwnowazonego rozwoju zapewniajg wspolny jezyk i
wspolng wizje zréwnowazonego rozwoju. Korzystajgc z SDG, przekazujemy ten jezyk
nie tylko pomagajac w komunikacji miedzykulturowej pomiedzy ré6znymi partnerami i
wykorzystujgc wsparcie zwigzane z celami, ale przekazujemy ten jezyk ostatecznym
beneficjentom naszego projektu — mtodym ludziom, ktérzy, uczestniczagc w naszym
programie ACT! jako projekt Doughnut, wprowadzaj znaczace zmiany w
spotecznosciach.
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Dlaczego obwarzanek?

Metafora Obwarzanka ukazuje, co oznacza dla ludzkosci rozwoj w XXI wieku. Jak wyjasnia
ten model, granice planet nie ograniczajg rozwoju ludzkosci. Wrecz przeciwnie, uwalniajg
ludzki potencjat tworczy i zapewniajg bezpieczng przestrzen dla innowac;ji, wzrostu i rozwoju
w dazeniu do dobrobytu ludzkosci w coraz bardziej zaludnionym i zamoznym sSwiecie. Celem
Ekonomii Obwarzanka jest zaspokojenie potrzeb wszystkich ludzi w ramach zasobdéw
planety i potozenie kresu nieréwnosci.
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Picture 2, Pbwarzanek - granice spoteczne i planetarne,

Zrédto: Eknomia Obwarzanka https.//doughnuteconomics.org/about-doughnut-economics

Czym jest Ekonomia Obwarzanka

Ekonomia Obwarzanka zostata opracowana w 2012 roku przez Kate Roworth jako model
gospodarki swiatowej oparty na wspomnianej powyzej koncepcji granic planet. Stuzg jako
putap ekologiczny — i 12 z 17 celéw zréwnowazonego rozwoju ONZ (UN SDG) - reprezentuja
fundament spoteczny. Jej model zaktada, ze wszyscy ludzie bedg mogli zaspokoi¢ swoje
podstawowe potrzeby i rozwija¢ sie dzieki srodkom zyjgcej planety. W 2017 roku
opublikowata ksigzke ,Ekonomia Obwarzanka: siedem sposobéw myslenia o ekonomii XXI
wieku”. W swoim inspirujgcym przemowieniu wygtoszonym na scenie TED i poprzedzonym
owacjami przedstawita podsumowanie gtéwnych przestaniéw ksigzki: “Obwarzanek sktada
sie z dwoch koncentrycznych pierscieni: fundamentu spotecznego zapewniajgcego, ze
nikomu nie zabraknie artykutéw niezbednych do zycia, oraz putapu ekologicznego
zapewniajgcego, ze ludzkos¢ zbiorowo nie przekroczy granic planety chronigcych systemy
podtrzymujgce zycie na Ziemi. Pomiedzy tymi dwoma zestawami granic znajduje sie
przestrzen w ksztatcie obwarzanka, ktéra jest zaréwno ekologicznie bezpieczna, jak i
sprawiedliwa spotecznie: przestrzen, w ktérej ludzko$¢ moze prosperowac” (Roworth, 2017).

19


https://doughnuteconomics.org/about-doughnut-economics

Ekonomia Obwarzanka: holistyczne podejscie do

zrownowazonego rozwoju

W naszym stale zmieniajgcym sie swiecie tradycyjne modele gospodarcze czesto nie radza
sobie ze ztozonymi wyzwaniami, przed ktérymi stoimy. Innowacyjne ramy Obwarzanka
oferujg Swieze spojrzenie na zréwnowazony rozwdj. Ekonomia Obwarzanka prezentuje
holistyczne podejscie, ktérego celem jest zrownowazenie dobrobytu spotecznego i granic
planetarnych. W tym miejscu chcemy zbadac¢ i wyjasni¢ kluczowe koncepcje Ekonomia
Obwarzanka i ich zwigzek z Celami Zréwnowazonego Rozwoju (SDG).
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Rys. 3, Obwarzanek - granice spoteczne i planetarne, Ekonomia Obwarzanka
Zrédto: https://doughnuteconomics.org/about-doughnut-economics

1. Obwarzanek jako wizualna reprezentacja Zrownowazonego Rozwoju.

U podstaw Ekonomii Obwarzanka lezy model “obwarzanka”, ktéry przedstawia wizualng
reprezentacje zrownowazonego rozwoju. Zewnetrzny pierscien obwarzanka reprezentuje
granice ekologiczne, powyzej ktérych zasoby naszej planety sg nadmiernie eksploatowane,
co prowadzi do degradacji srodowiska. Wewnetrzny pierscien symbolizuje fundament
spoteczny, okreslajgcy minimalne standardy dobrostanu cztowieka, takie jak dostep do
czystej wody, edukacja i opieka zdrowotna. Bezpieczna i sprawiedliwa przestrzen znajduje
sie w Obwarzanku, w ktérym mozemy dazy¢ do zréwnowazonego i kwitngcego
spoteczenstwa.
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2. Wyjscie poza PKB: nowa definicja sukcesu

Doughnut Economics podwaza tradycyjng miare sukcesu gospodarczego opartg wytgcznie

na produkcie krajowym brutto (PKB). Zamiast tego proponuje szerszy zestaw wskaznikow,
ktére obejmujg wymiar spoteczny i srodowiskowy. Koncentrujgc sie na wskaznikach
dobrostanu, takich jak zdrowie, edukacja i nierownosé¢, Doughnut Economics Scisle realizuje
Cele Zré6wnowazonego Rozwoju (SDG). Cele SDG zapewniajg globalne ramy dla osiggniecia
zrbwnowazonej przysztosci, a Doughnut Economics oferuje praktyczne podejscie do
realizacji tych celéw na poziomie lokalnym i krajowym.
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Rys. 3, Obwarzanek - granice spofeczne i planetarne, Zrédto: Doughnut Economics

3. Gospodarka regeneracyjna i dystrybucyjna:

Chociaz zasady Ekonomii Obwarzanka mogg kierowac¢ ksztattowaniem polityki na szczeblu
krajowym i miedzynarodowym, podkreslajg one roéwniez znaczenie dziatan lokalnych.
Spotecznosci odgrywajg zasadniczg role we wdrazaniu zréwnowazonych praktyk i
ksztattowaniu wtasnych systemoéw gospodarczych. Dostosowujgc inicjatywy lokalne do
celéw zrownowazonego rozwoju, spotecznosci moga wnies¢ wktad w szerszg globalng
agende na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Wspotpraca miedzy rzgdami,
przedsiebiorstwami i obywatelami ma kluczowe znaczenie dla osiaggniecia celéw
zrownowazonego rozwoju i celow zarysowanych w modelu Obwarzanka.
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4. Dziatania lokalne i wspétpraca globalna:

Chociaz zasady Ekonomii Obwarzanka moga kierowa¢ ksztattowaniem polityki na szczeblu
krajowym i miedzynarodowym, podkreslajg one rowniez znaczenie dziatan lokalnych.
Spotecznosci odgrywajg zasadnicza role we wdrazaniu zréwnowazonych praktyk i
ksztattowaniu wtasnych systemoéw gospodarczych. Dostosowujgc inicjatywy lokalne do
celéw zrownowazonego rozwoju, spotecznosci moga wnies¢ wktad w szerszg globalng
agende na rzecz zrobwnowazonego rozwoju. Wspodtpraca miedzy rzgdami,
przedsiebiorstwami i obywatelami ma kluczowe znaczenie dla osiggniecia celéw
zrobwnowazonego rozwoju i celow zarysowanych w modelu Obwarzanka.

Ekonomii Obwarzanka oferuje inspirujgce i kompleksowe ramy umozliwiajgce ponowne
przemyslenie naszego podejscia do zréwnowazonego rozwoju. Przekraczajgc ograniczenia
tradycyjnych modeli ekonomicznych, zacheca nas do priorytetowego traktowania dobra ludzi
i planety. Przyjmowanie praktyk regeneracyjnych, promowanie réwnosci spotecznej i
wspieranie wspotpracy sg kluczem do realizacji wizji dobrze prosperujgcego spoteczernstwa
w granicach planety, jak okreslono w celach zrownowazonego rozwoju. W miare jak radzimy
sobie z wyzwaniami XXI wieku, Ekonomii Obwarzanka zapewnia plan dziatania na rzecz
bardziej zrbwnowazonej i wtgczajgcej przysztosci, zgodnej z globalnym programem na rzecz
zrOwnowazonego rozwoju.

Whnioski wyciggniete przez MasterPeace (Holandia) i miasto
Amsterdam na temat stosowania metodologii Obwarzanka w
ksztattowaniu polityki miejskiej

Wyzwania

Zwiekszona liczba interakcji, komunikacji i wspotpracy, wynikajgca z dramatycznego wzrostu
liczby interesariuszy w Ekonomii Obwarzanka, prowadzi do gtéwnego celu, jakim jest
zrozumienie i osiggniecie porozumienia, aby moc dziataé dalej. Bedzie to wymagato
wkroczenia na nowe terytorium, aby zrozumie¢ istniejgcych aktorow, dziatania, zachowania i
instytucje w spotecznosciach, ktére sg zgodne z wizjg i celami przedsigbiorcy.

Powinna mie¢ miejsce komunikacja pomiedzy réznymi (jesli nie przeciwstawnymi)
wptywowymi osobami, beneficjentami, aktorami i innymi stronami. Wigze sie to z
koniecznoscig dostosowania wszystkich zaangazowanych celéw, celow i aspiracji, aby
wspdlnie podgzaé do przodu. W portrecie interesariuszy mozna dostrzec jeszcze jednag
istotng zmiane — réznorodnos¢. W komunikacje i wspétprace zaangazowana jest nie tylko
wieksza liczba zainteresowanych stron i beneficjentow, ale takze réznorodnosé¢ pokolen, pici,
srodowisk kulturowych i ekonomicznych, pewne ograniczenia - fizyczne i inne - réwniez
powinny zostac¢ wziete pod uwage. Wymaga to takze zmiany podejscia z indywidualnego na
wspolne: ,MY, zamiast JA”. W projekcie ACT! as a Doughnut naszym celem jest potgczenie
mtodych ludzi z innymi zainteresowanymi stronami w ich spotecznosci, aby poszerzy¢ ich
poglady oraz znalez¢ i osiggng¢ wspolne cele.
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Odpowiedzia jest edukacja.
Model Amsterdam City Doughnut* zainspirowat nas do wykorzystania ponizszych wnioskéw
i zastosowania tych doswiadczen w naszym podejsciu edukacyjnym.

- Edukacja holistyczna: Amsterdam City Doughnut podkresla wzajemne powigzania
aspektow spotecznych, gospodarczych i s$rodowiskowych w miescie. Aby
dostosowac sie do tego modelu, edukacja musi przyjac¢ podejscie holistyczne, ktére
uznaje wspoétzaleznosci i relacje miedzy réznymi wymiarami edukacji. Wzywa do
tworzenia systemow edukacji wykraczajgcych poza wiedze akademickag i
obejmujacych uczenie sie spoteczne i sSrodowiskowe, wspierajgcych wszechstronne
jednostki zdolne do sprostania wyzwaniom zréwnowazonej przysztosci.

- Edukacja w zakresie zrownowazonego rozwoju: model obwarzanka podkresla
potrzebe zréwnowazonych praktyk, aby dziata¢ w granicach planety i zapewnia¢
dobrobyt spoteczny. Edukacja odgrywa kluczowg role w promowaniu
zrOwnowazonego rozwoju i zapewnianiu uczniom wiedzy, umiejetnosci i wartosci
niezbednych do Jego praktykowania. Powinien uwzglednia¢ w programach
nauczania takie pojecia, jak odpowiedzialnos¢ ekologiczna, rownos¢ spoteczna i
myslenie systemowe, zachecajgc ucznidow do stawania sie aktywnymi agentami
zmian.

- Podejscie partycypacyjne: model Amsterdam City Doughnut opowiada sie za
wigczajgcym i partycypacyjnym podejsciem do podejmowania decyzji. W edukaciji
oznacza to angazowanie ucznidw, nauczycieli, rodzicow i szerszej spotecznosci w
ksztattowanie polityki edukacyjnej, opracowywanie programéw nauczania i
zarzadzanie szkotg. Uznaje znaczenie angazowania roznorodnych interesariuszy, aby
zapewni¢ zgodnosc¢ praktyk edukacyjnych z potrzebami i wartosciami spotecznosci
lokalnej.

- Wspélpraca i partnerstwo: model obwarzanka podkresla znaczenie wspotpracy i
partnerstwa miedzysektorowego. W edukacji oznacza to wspieranie partnerstw
miedzy szkotami, uniwersytetami, przedsiebiorstwami, organizacjami spoteczenstwa
obywatelskiego i wtadzami lokalnymi. Wspotpraca ta moze utatwi¢ wymiane wiedzy,
dzielenie sie zasobami i rozwdj innowacyjnych programéw edukacyjnych, ktore
odpowiadajg konkretnym wyzwaniom i mozliwosciom w kontekscie spotecznosci.

- Uczenie sie przez cate zycie: model obwarzanka promuje ciaggty proces uczenia sie
jednostek i spoteczenstwa jako catosci. Edukacja powinna wykraczaé¢ poza formalng
edukacje i obejmowac uczenie sie przez cate zycie. Obejmuje to zapewnianie
nauczycielom mozliwosci rozwoju zawodowego, promowanie edukacji dorostych i
szkolenia umiejetnosci oraz wspieranie kultury ciekawosci, zdolnosci adaptacyjnych i
ciggtego doskonalenia u 0séb w kazdym wieku.

4 https://www.amsterdam.nl/en/policy/sustainability/circular-economy/
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Model Amsterdam City Dughonut podkresla potrzebe przyjecia przez edukacje
holistycznego, zréwnowazonego, partycypacyjnego i ustawicznego podejscia do uczenia sie.
Wigczajagc te zasady do praktyk edukacyjnych, mozemy wychowywaé swiadomych,
odpowiedzialnych i aktywnych obywateli, ktérzy sg przygotowani do przyczyniania sie do
dobrobytu swoich spotecznosci i planety. Zasady te omoéwimy szczegétowo w kolejnym
rozdziale.

Wizja edukacji i nauka zasad

projektowania

Dlaczego edukacja jest wazna?

Edukacja stanowi podstawe postepu indywidualnego i spotecznego. Zapewnia jednostkom
wiedze, umiejetnosci krytycznego myslenia i wartosci niezbedne do rozwoju osobistego,
umozliwiajgc im prowadzenie satysfakcjonujgcego zycia i podejmowanie $wiadomych
decyzji. Co wiecej, edukacja promuje spéjnos¢ i wigczenie spoteczne, przetamujgc bariery i
sprzyjajac zrozumieniu pomiedzy zréznicowanymi spotecznosciami. Umozliwia jednostkom
wniesienie znaczgcego wktadu w swoje spotecznosci, gospodarki i Swiat w ogdle, stawiajgc
czota globalnym wyzwaniom, takim jak ubdstwo, nierbwnos¢ i zréwnowazenie
srodowiskowe. Pielegnujgc dociekliwe umysty i rozwijajgc zamitowanie do nauki, edukacja
jest katalizatorem innowacji, postepu i tworzenia jasniejszej i bardziej sprawiedliwej
przysztosci dla wszystkich.

Cel Zréwnowazonego Rozwoju nr 4 — Wysokiej jakosci edukacja, byt zawsze jednym z
gtéwnych celéw pracy MasterPeace. Okoto jedna trzecia wszystkich projektéw MasterPeace
na catym Swiecie i lokalnie jest zwigzana z edukacjg. Wierzymy w site edukacji. Wierzymy, ze
edukacja jest motorem transformaciji. Jest to zgodne z wizjg MasterPeace swiata petnego
talentéw, a nie problemow, dlatego wykorzystujemy ,miekka site” muzyki, sztuki, sportu i
zabawy, aby mobilizowac i inspirowa¢ mtodych ludzi. To humanistyczne podejscie do
tworzenia programow edukacyjnych realizuje sie w naszej metodzie, polegajgcej na prébie
stworzenia kompletnego (Catosciowego) cztowieka poprzez potgczenie GLOWY, SERCA i
RAK. Jest to praktyczne podejscie, ktére ma na celu zmiane $wiata zewnetrznego poprzez
stanie sie kompletng istotg ludzka i wzbogacenie spoteczenstwa za pomocg sztuki. Takie
podejscie tagczy trzy integralne elementy wizji MasterPeace dotyczgcej edukaciji: cztowieka,
kultury i spoteczenstwa.
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Teoria zmiany — angazuj, tacz, wzmacniaj

Korzystamy z naszej Teorii Zmiany, ktora koncentruje sie na trzech kluczowych dziataniach,
aby zapewni¢ wszystkim perspektywy i nie pozostawiac nikogo w tyle:

1. Wykorzystujemy site sztuki, by inspirowa¢, mobilizowa¢, podnosi¢ poczucie wtasnej
wartosci, pomagac w pojednaniu i uzdrowieniu ze sobg i z ,innym”.

2. Utatwiamy dialog, ktéry oznacza otwartos¢ na ,innego” i wigczenie wszystkich
interesariuszy w lokalny ekosystem, w tym sektor publiczny i prywatny.

3. Tworzymy perspektywe dla mtodziezy na poziomie lokalnym i regionalnym.

Mobilize and Inspire Organize Dialogue Create Perspecti

Podejscie to wpisuje sie w opracowang przez UE strategie mtodziezowag na rok 2021
(Angazuj, tacz, wzmacniaj).

W kontekscie projektu ,ACT! as a Doughnut” i zgodnie z lekcjami Amsterdam City Doughnut
opisanymi w poprzednim rozdziale, zastosowanie tej teorii oznacza:

tak dtugo jak edukacja jest sitg napedowg lokalnych transformaciji, za jej pomocg chcemy
utatwia¢ wptyw na wartosci i zachowania ludzi. Celem tego projektu jest praca na rzecz
+kwitngcego” miasta. Wymaga to réwniez zmian w podejsciu do zarzgdzania: systemoéw

i procedur obowigzujgcych w naszym spoteczenstwie. W naszym podejsciu postugujemy sie
modelem wymyslonym przez Kena Wilbera:

Model Kena Wilbera

= Naszym celem jest dopasowanie 4 ¢wiartek (zbiorowe, indywidualne; o byciu i dziataniu)

Wartosci (wewnetrzne) . Zachowanie (Zewnegtrzne)
(bycie) Integralno$é osobista (dziatanie)

Co pokazuje swoimi dziataniami

Kim jestem | kim chce hvc Czy dzialam zgodnie z moimi

g Moje osobiste wartosci wartoSciami Moje profesjonalne zachowanie
3 " ¥
3 Moje wierzenia, inspiracje i talenty lak sie prezentuje
E Kompetencje, umiejgtnosci, styl
E przywodztwa
Czy moje warto$ci osobiste G n " . p
odpowiadajg warto$ciom Y Wape pm(”je'"v‘: :pam” e
firmy/wartoSciom grupowym? T ey
Kim jesteSmy/chcemy by¢ Zarzadzanie; Co prezentujemy / co robimy
organizacja/ firma/ departament/ grupa et e oSyl
q;' Mizls, izl Dostepnosé, systemy
o i . "
S e iaRae vartosci grupy Czy nasze procesy, kierownictwo, ‘uczowe WskaZniki WydajnoSci
2 Kultura zachowanie itp. odzwierciedlajg nasze

warto$ci i misjg?

*) Na podstawie ksigzek i madrosci Kena Wilbera

SpajnosE strukturalna
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Kiedy uzywamy tego modelu w kontekscie Ekonomi Obwarzanka, mozna go podsumowac¢ w
sposéb pokazany na ponizszym obrazku:

Skalowanie w dét modelu Doughnut
- wartosci osobiste i zachowanie
- ambicje spoteczenstw oraz zarzadzanie i systemy, ktore to utatwiaja

Warto$ci (wewngtrzne) Integralnosé osobista Zachowanie (Zewngtrzne)
(bycie) (dziatanie)

Kim jestem i kim chce by¢ Co pokazuje swoimi dziataniami
£ lam,|matter My behaviour
:g My talents, My values My actions as active citizen
°
£

Co
widza/czego

M Obywatele

Kim jestesmy/chcemy byé Zarzadzanie; systemy, procesy
Miasto/ spoteczenstwo Przejrzysta i partycypacyjna polityka
Kwitngce miasto zbudowane na wtaczeniu i procesy decyzyjne

spotecznym w granicach planety

Zbiorowe

*) Na podstawie ksiazek i madrosci Kena Wilbera

Spojnosé strukturalna

Jak to osiggna¢ i jakie rezultaty chcemy osiggnac?

1) Zaangazuj mtodych ludzi uzywajac sztuki, sportu i zabawy, aby zaangazowac ich
w temat.
Tematy: Cele Zréwnowazonego Rozwoju (SDG), Talenty, Wartosci
Narzedzia: Kahoot! Quiz/ grywalizacja, Gra: Podstawowe wartosci, Sztuki na rzecz
zmian spotecznych, takie jak wizualizacja poprzez sztuke uliczng i opowiadanie
historii, poprzez rap i poezje slamowg

e Resultaty: 1)Jestem, Licze sie 2)Jestem Europejczykiem 3) Jestem, Ucze sie

2) Potgcz miodziez z innymi interesariuszami w ich spotecznosci, aby poszerzy¢ ich
horyzonty.
Tematy: Dialog, Umiejetnos$¢ korzystania z mediéw, R6znorodnosé w druzynie
Narzedzia: Dialog incluzywny, Storytelling

e Rezultaty: 1) Snimy o przysztosci naszego miasta razem 2) Jeste$my potgczeni

3) Wzmocnij mtodziez zapewniajgc im narzedzia umozliwoajgce podjecie akcji i
wprowadzenie pozytywnej zmiany.

e Tematy: Ekonomia Obwarzanka, Portret miasta, Myslenie systemowe,
Przedsiebiorczos¢ spoteczna

e Narzedzia: Osobisty obwarzanek - skan, Obwarzankowe Puzzle, Biznes spoteczny -
Model Canvas
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e Rezultaty: 1) MY dziatamy i prowadzimy kampanie, 2) dziatamy i wdrazamy, 3)
dziatamy i wspoéttworzymy.

Catosciowy rozwdj dziecka

Podejscie ,catosciowy rozwdj dziecka” jest jednym z kamieni wegielnych programoéw
edukacyjnych MasterPeace. Ma na celu wigczenie ucznidw z réznych srodowisk do
wspolnych dziatan, ktére majg znaczacy i odpowiedni cel. Poprzez wykorzystanie sztuki i
technologii uczestnicy projektu wspolnie uczag sie o swoich réznych talentach i o tym, jak
mozna je wykorzysta¢, aby posungc¢ spoteczernstwo do przodu. W procesie wspdlnego
dziatania uczniowie uczg sie o byciu razem, doswiadczajg poczucia przynaleznosci, ¢wiczg
aktywne obywatelstwo i dzielg sie sukcesami lub porazkami. Te doswiadczenia wzbogacajg
ich doswiadczenie jako przysztych mitodych profesjonalistéw, aktywnych cztonkéw
spoteczenstwa i jako istot ludzkich - co jest gtdwnym celem projektu ACT! as a Doughnut.

Catosciowy rozwoj dziecka to stosunkowo nowe podejscie w edukacji: spoteczne,
emocjonalne i tworcze aspekty rozwoju osobistego sg w réwnym stopniu uznawane obok
osiggnie¢ fizycznych i poznawczych (podejscie tradycyjne) i stanowig przedmiot rozwoju od
samego poczagtku. W kwestii cyfrowych kompetencji dzieci, na razie skupiamy sie na
korzysciach: stuzy systemowi edukacyjnemu, zapewniajgc wiecej czasu i narzedzi do
skoncentrowania sie na tematach niezbednych do zycia we wspoétczesnym spoteczenstwie,
gdzie wysoki poziom umiejetnosci cyfrowych idzie w parze z wysokim poziomem inteligenciji
emocjonalnej i potrzebg wtaczenia spotecznego.

W kazdej grupie mtodych ludzi znajdziesz szereg umiejetnosci i zdolnosci fizycznych,
poznawczych, spotecznych i emocjonalnych. Nie ma dwdéch ucznidw o takich samych
mocnych stronach i stojgcych przed nimi wyzwaniach. W klasach szkoty wtgczajgcej moga
znajdowac sie uczniowie o szerszym zakresie umiejetnosci i zdolnosci niz w tradycyjnych
klasach, ale pracownicy i uczniowie szanujg, wspierajg i wykorzystujg te réznorodne
potrzeby i mocne strony.

Jest to korzystne nie tylko dla ucznidow ze specjalnymi potrzebami; witgczajgce srodowisko
uczenia sie przygotowujg wszystkich uczniow do obywatelstwa, zatrudnienia i dalszej nauki,
w ktorej bedg potrzebowac¢ umiejetnosci i zrozumienia, aby wchodzi¢ w interakcje i
wspotpracowaé z roznymi jednostkami i grupami. Uniemozliwiajgc mtodym ludziom
doswiadczanie i uczestnictwo w Srodowisku wtgczajgcym, nie przygotowujemy ich na
rzeczywistosc, z ktérg przyjdzie im sie zmierzy¢ poza formalng edukacja.

Z definicji szkota przyjmujaca podejscie catosciowe do edukacji jest szkotg witaczajaca.
Podejscie catosciowe wymaga silnej wiary, ze kazde dziecko moze sie uczy¢, rozwijac i
odnosi¢ sukcesy w srodowisku, w ktérym szkota i spotecznos¢ dbajg o jego zdrowie,
bezpieczenstwo, zaangazowanie, wsparcie i wyzwania. Naszym zadaniem jest wspieranie i
rozwdoj zréznicowanych potrzeb kazdego ucznia.

Zwraca uwage na fakt, ze istnieje wiele aspektéw ludzkiego potencjatu, ktérych oceny w
systemie szkolnym nie sg w stanie zmierzy¢. Oprocz ciekawosci i inteligencji dzieci moga w
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naturalny sposoéb chcie¢ rozwija¢ kreatywnos¢, pasje, odpornosé, intuicje, pewnosc¢ siebie,
hojnos¢, uwaznosé, humor i wiele innych waznych cech. Edith Ackermann zasugerowata
podejscie do Catosciowego Rozwoju Dziecka: zamiast dzieli¢ dzieci na zbiér 4-8
umiejetnosci, takich jak spoteczne, emocjonalne itd., w tej teorii zidentyfikowano cztery
naturalne pragnienia, ktére napedzajg nasz rozwdj przez cate dziecinstwo do dorostego
zycia: Bycie sobg, My, Swiat i Twérczosé Ludzka.

Dziesieciolecia badan wykazaty potrzebe stworzenia systemu edukaciji, ktéry dostrzegatby
powigzania miedzy rozwojem spotecznym, emocjonalnym, poznawczym i akademickim
dzieci, a takze ich zdrowiem fizycznym i psychicznym.

Edukacja catosciowa dziecka priorytetowo traktuje petny zakres potrzeb rozwojowych
dziecka, co jest sposobem na zwiekszenie rownosci edukacyjnej i zapewnienie kazdemu
dziecku osiggniecia jego petnego potencjatu. Podejscie catosciowe zaktada, ze edukacja i
wyniki zyciowe uczniéw zalezg od ich dostepu do mozliwosci gtebszego uczenia sie w
szkole i poza nig, a takze od ich srodowiska szkolnego i relaciji.

Przejscie w kierunku edukacji catosciowej dziecao ma daleko idgce konsekwencje, jesli
systemy edukacyjne majg promowacC uczenie sie, dobrostan i zdrowy rozwdj dzieci.
Obejmuje to projektowanie srodowisk uczenia sie tak, aby wspieraty dziecko catosciowo;
opracowywanie programdéw nauczania, instrukcji i ocen umozliwiajgcych gtebsze uczenie
sig; przygotowanie pedagogow do praktyki holistycznej edukacji dziecka; oraz zmiana
polityki i systemow, aby wspiera¢ dziecko jako catosc¢.

Cztery sposoby, w jakie szkoly moga wspiera¢ dziecko catosciowo

Poza nauczaniem akademickim, szkoty mogg wspiera¢ rozwoj ucznidw w ich relacjach,
tozsamosci, umiejetnosciach emocjonalnych i ogélnego dobrostanu.

Obecnie nasz system edukacji czesto koncentruje sie na waskim fragmencie rozwoju
poznawczego dzieci, ktadgc nacisk na przekazywanie wiedzy merytorycznej, czesto po to,
aby jg zapamietac i powtorzy¢ w tej samej formie, w jakiej zostata otrzymana. W programie
nauczania dominujg lekcje matematyki, nauk scistych i czytania oraz testy sprawdzajgce te
umiejetnosci.

Chociaz te przedmioty sg fundamentalne, uczenie obejmuje znacznie wiecej niz tylko
zdobywanie bezwtadnej wiedzy z zakresu algenbry, czy chemii. Takie waskie podejscie daje
ptytka wiedze o dzieciecej potrzebie wzrastania i uczenia si¢ relacji, tozsamosci, rozumienia
emocji i ogdélnego samopoczucia. W koncu dzieci sg wielowymiarowymi ,catymi” istotami,
ktérych rozwdj jest ztozony i bogaty.

Niedawne badania z zakresu neurologii, nauk o rozwoju i uczeniu sie, edukaciji, socjologii i

wielu innych dziedzin potwierdzajg, ze catosciowe podejscie do dziecka jest nie tylko
pozadane, ale konieczne, aby zapewni¢ dzieciom dobrg nauke.
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Rozwdj mozgu jest ksztattowany przez spojne, wspierajgce relacje; responsywnag
komunikacje; oraz modelowanie zachowan produktywnych. Mozliwosci mézgu rozwijaja sie
najpetniej, gdy dzieci i mtodziez czuja sie bezpiecznie emocjonalnie i fizycznie; i kiedy czuja
sie potgczeni, zaangazowani i stawiani przed wyzwaniami.

Uczenie sie ma charakter spoteczny, emocjonalny i akademicki. Pozytywne relacje, w tym
zaufanie do nauczyciela, oraz pozytywne emocje, jak zainteresowanie i ekscytacja, otwieraja
umyst na nauke. Negatywne emocje, jak strach przed porazka, niepokdj i zwatpienie,
zmniejszajg zdolnos¢ mdzgu do przetwarzania informacji i uczenia sie. Dzieci moga
rozwija¢ umiejetnosci i Swiadomosc¢, jak pracowaé z emocjami w sobie i w swoich relacjach.
Przeciwnosci losu — ubdstwo, brak bezpieczenstwa mieszkaniowego i zywnosciowego,
znecanie sie lub zaniedbanie — powodujg toksyczny stres, ktory wptywa na nauke i
zachowanie, ale liczy sie sposéb, w jaki szkoty reagujg. Pozytywne, stabilne relacje — gdy
dorosli majg swiadomos¢, empatie i kompetencje kulturowe, aby zrozumie¢ i wystuchac
dzieci — moga ztagodzi¢ skutki nawet powaznych przeciwnosci losu.

Istniejg ustalenia naukowe wskazujace, w jaki sposob szkoty moga najlepiej wspieraé rozwoj
dzieci. Cztery gtowne sktadniki to: pozytywny klimat w szkole, produktywne strategie
dydaktyczne, rozwoj spoteczno-emocjonalny i zindywidualizowane wsparcie.

1. Stworz wspierajace srodowisko, ktére promuje silne relacje miedzy pracownikami,
studentami i rodzinami

Z niektérych nowych ankiet przeprowadzonych wsrod ucznidéw szkét srednich w USA wynika,
ze tylko 30 procent z nich pozytywnie ocenito kulture swojej szkoty. Wiele dzisiejszych szkot
opiera sie na przestarzatych projektach z poczatku XX wieku, ktére nasladujag model
fabryczny, w ktérym uczniowie przemykajg przez lekcje, a nauczyciele spotykajg sie z
setkami uczniow dziennie. Struktury te depersonalizujg uczenie sie w czasie, gdy uczniowie
potrzebujg dtugotrwatych relacji z nauczycielami i réwiesnikami i odnieslibyz nich korzysci.

Tworzenie pozytywnego klimatu w szkole, opartego na silnych relacjach, stanowi podstawe
uczenia sie. Aby uczniowie mogli dobrze sie rozwija¢ w szkole, muszg mie¢ poczucie
bezpieczenstwa i przynaleznosci. Niektoére elementy, ktére promujg poczucie wspolnoty i
pozwalajg nauczycielom dobrze pozna¢ swoich uczniow, obejmuja:
- mniejsze rozmiary szkot i klas;
- cykle, w ktérych nauczyciele pozostajg z tymi samymi uczniami przez ponad rok;
- zajecia doradcze, ktére zapewniajg uczniom wspdlnote i pozwalajg nauczycielom na
staty kontakt z uczniami i rodzicami;
- wizyty domowe i regularne konferencje rodzicéw, nauczycieli i uczniow w celu
wzmochnienia wiezi miedzy szkotg a domem;
- mozliwosci wspétpracy i przywddztwa kadrowego, ktére wzmacniajg zaufanie wsréd
nauczycieli.
Na przyktad jednym ze sposobow, aby poméc uczniom poczué, ze przynalezg, jest
zaangazowanie ich w opracowywanie wtasnych, wspolnych norm obowigzujgcych w klasie,
ktére zostang publikowane i regularnie przypominane, oraz przydzielanie zadan w klasie tak,
aby kazdy uczen byt zaangazowany we wspieranie spotecznosci. Nauczyciele mogg réowniz
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stawia¢ wysokie wymagania, réwnoczesnie zapeniajgc odpowiednie wsparcie dla
wszystkich ucznidw i wysytajgc jasng informacje “jestescie zdolni/dacie rade”. Jest to
szczegOlnie wazne w przypadku uczniow, ktérzy w przesztosci otrzymywali od dorostych
mieszane lub zniechecajgce wiadomosci na temat swoich umiejetnosci, czy to z powodu
wyraznych, czy ukrytych uprzedzen.

Szereg innych praktyk moze poméc w budowaniu poczucia wspélnoty. Spacery
spotecznosciowe, podczas ktérych uczniowie oprowadzajg po dzielnicach otaczajgcych ich
szkote, mogg pomdc w budowaniu kompetencji kulturowych wsréd nauczycieli, gdy
dowiadujg sie wiecej o zyciu ucznidw poza szkoty. Planowanie spotkan obejmujgcych
nauczycieli réoznych przedmiotéw i wydziatow oraz rozwdj zawodowy w celu wspierania
wtasnych kompetencji spoteczno-emocjonalnych i dobrego samopoczucia nauczycieli moze
pomaoc im wspotpracowac i budowac zaufanie.

Ogolnie rzecz biorgc, pozytywny klimat w szkole ma na celu wspieranie gtebszych relacji
miedzy dorostymi i uczniami w celu promowania poczucia bezpieczenstwa i przynaleznosci,
ktére sprzyjajg uczeniu sie.

2. Wdrazaj znaczace, angazujace praktyki nauczania, ktére rozwijajg zdolno$¢ uczniow do
radzenia sobie z nauka.

W grupach fokusowych i wywiadach z uczniami, ktérzy porzucili szkote srednig w 25
spotecznosciach miejskich, podmiejskich i wiejskich, prawie potowa (47%) stwierdzita, ze
gtobwnym powodem porzucenia szkoty byt brak zainteresowania przedmiotami. Ci mtodzi
ludzie zgtaszali nude i brak zaangazowania od szkoty sSredniej. Nawet wsrod tych, ktérzy
pozostali w szkole, 81 procent stwierdzito, ze powinno istnie¢ wiecej mozliwosci uczenia sie
w realnym swiecie.

Studenci pragng mozliwosci uczenia sie rzeczy waznych i istotnych dla ich zycia. Nauczanie
pomaga im wzrasta¢ w zrozumieniu, gdy opiera sie na ich wczesniejszych doswiadczeniach
i wspiera proces uczenia sie poprzez spotykanie sie z nimi tam, gdzie sie znajdujg. Na
przyktad nauczyciele moga tgczyé lekcje matematyki z typowymi zadaniami, w ktére
angazuja sie uczniowie, wykorzystujgcymi te umiejetnosci, np. gotowaniem, grafikg, sportem
i innymi. Mogg tez powigzaC jednostke historyczng “ruchu praw obywatelskich” ze
wspotczesnymi problemami, takimi jak ataki na tle rasowym i brutalnosc¢ policji wobec os6b
o innym kolorze skéry.

Umiejetnie potaczone z bezposrednim nauczaniem, uczenie sie oparte na dociekaniu,
napedzane zainteresowaniami ucznidéw, zwieksza ich motywacje i rozwija umiejetnosci
praktyczne.

Oceny obejmujgce informacje zwrotng i mozliwosé powtorki pracy pomagajg uczniom
nauczyc sie, jak sie uczy¢ i budzg wewnetrzng potrzebe zrozumienia materiatu i stawiania
sobie wyzwan, wykraczajgcych poza samo wystawienie oceny. Ten rodzaj ,podejscia
zorientowanego na mistrzostwo” jest kojarzony z e znacznie gtebszym uczeniem sie.
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Kontrole uczniow nad wtasng edukacjg wspierajg takze praktyki takie jak konferencje
prowadzone przez nich, ktére umozliwiajg im regularne dzielenie sie swojg pracg z rodzicami
i nauczycielami oraz refleksje na temat swojej nauki i celow.

Skuteczne strategie nauczania nie sg nudne, ale tgczg nauke z zyciem uczniéw i umozliwiajg
im wykorzystanie wiedzy dla dobra wtasnego i innych.

3. Rozwijaj nawyki, umiejetnosci i sposdb myslenia, ktére buduja spoteczne, emocjonalne i
akademickie kompetencje uczniow

Uczniowie w USA twierdzg, ze w 80% przypadkow czujg sie zestresowani w szkole. Kiedy
uczniowie sg przyttoczeni, sg bardziej sktonni do niesubordynacji i majg trudnosci z
przystosowaniem sie w szkole.

Rozwijanie umiejetnosci spoteczno-emocjonalnych uczniéw uczy ich, jak radzi¢ sobie ze
stresem, a jednoczes$nie rozwija umiejetnosci spoteczne, takie jak wspotpraca i empatia. W
ten sposéb umiejetnosci spoteczno-emocjonalne wigzg sie z rozwijaniem wiekszej
swiadomosci siebie i innych. Wiele szkét uczy tych umiejetnosci w sposéb bezposredni
poprzez programy nauki spoteczno-emocjonalnej, ktore, jak stwierdzono, poprawiajg
osiggniecia ucznidw, a takze ich poczucie bezpieczenstwa i przynaleznosci do szkoty.

Ponadto, aby ograniczy¢ zawieszenia i inne formy kar, szkoty stosujg praktyki naprawcze -
takie jak ,kregi” i mediacja rowiesnicza - ktére uczg ucznidbw przyjmowania
odpowiedzialnos$ci i naprawiania szkéd wyrzgdzonych w ich relacjach. Podejscie naprawcze
opiera sie na rozpoznawaniu i docenianiu przez uczniéw swojej roli i obowigzkéw w
spotecznosci. Ostatecznie praktyki naprawcze stuzg budowaniu indywidualnych
umiejetnosci i kultywowaniu silniejszej spotecznosci, jednoczesnie poprawiajgc osiggniecia
uczniéw i wskazniki ukonczenia szkoty.

4. Stworzenie zintegrowanego systemu wsparcia szkolnego obejmujacego rozszerzone
mozliwos$ci uczenia sie i partnerstwa spoteczne

Nie wszystkie dzieci dysponujg kapitatem materialnym i spotecznym zapewniajgcym dostep
do wysokiej jakosci srodowisk i doswiadczen edukacyjnych. Konieczne jest takze
dodatkowe wsparcie dla rosngcej liczby dzieci doswiadczajgcych trudnosci w postaci
ubdstwa, bezdomnosci, braku bezpieczenstwa zywnosciowego, przeszkéd w nauce lub
braku opieki zdrowotnej. Aby sprosta¢ tym potrzebom, szkoty potrzebujg elastycznego
systemu wsparcia.

Model szkoét spotecznosciowych to taki, w ktérym szkoty publiczne wspétpracujg z
rodzinami i organizacjami spotecznymi, aby zapewni¢ uczniom wszechstronne mozliwosci
edukacyjne i wsparcie dla sukcesow szkolnych. Zwykle obejmuje rosrzerzenie zajec przed i
po szkole, jak mentoring i wsparcie akademickie, a takze mozliwosci uczenia sie w lecie..
warsztaty filmowe i artystyczne, obozy sportowe i dlugodystansowe wyjazdy do kampusow
uniwersyteckich. Niektore szkoty wspotpracujg z lokalnymi organizacjami i personelem
uniwersyteckim, aby zapewni¢ uczniom wciggajgce doswiadczenia, podczas ktérych
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uczniowie uczg sie od profesjonalistéw w ramach stazy lub warsztatéw o interesujgcych ich
tematach, jak technologia, film i sztuka.

Ponadto dzieki partnerstwu z organizacjami spotecznymi szkoty oferujg ustugi w zakresie
opieki zdrowotnej, zdrowia psychicznego i opieki spotecznej, aby pomdc uczniom pokonac
bariery w nauce. Ustugi te koordynuje zazwyczaj pracownik socjalny lub tacznik ze
spotecznoscig (community liaison). Niektére szkoty wspdtpracuja z programami
uniwersyteckimi, a takze podmiotami swiadczgcymi ustugi w zakresie zdrowia i zdrowia
psychicznego, aby przyjmowaé stazystéw (np. studentéw psychologii) do szkoty w
charakterze personelu pomocniczego.

Tego rodzaju wsparcie odzwierciedla podejscie catej szkoty do wszechstronnego rozwoju
dziecka, ktére maksymalizuje szanse wszystkich dzieci na osiggniecie sukcesu.

Lacznie te cztery sktadniki stanowig istotne czesci kompleksowych ram, ktére w praktyce
wzajemnie sie uzupetniajg i wzmacniajg. Liczne badania pokazujg, ze skuteczna edukacja
nie moze odbywac sie fragmentarycznie. Przyjecie zintegrowanego podejscia moze pomadc
dzieciom, przy catej ich ztozonosci i cztowieczenstwie, w osiggnieciu petnego potencjatu.

Cztery fazy metody Kolba (poczuj, ogladaj, mysl, réb)

Projektujac zajecia i sesje edukacyjne w projekcie ACT! as a Doughnut korzystamy z Cyklu
Uczenia sie Kolba, znanego réwniez jako Cykl Uczenia sie przez Doswiadczanie. Model ten
sktada sie z czterech faz: Poczuj — Obserwuj — Mysl — Dziataj, kt6re opisujg proces uczenia
sie poprzez doswiadczenie. Model ten, opracowany przez Davida A. Kolba, przedstawia
etapy, przez ktore zazwyczaj przechodzg jednostki, zdobywajgc nowg wiedze i umiejetnosci.
Cztery fazy cyklu uczenia sie Kolba to:

Konkretne doswiadczenie lub Poczuj:

Jest to pierwsza faza cyklu uczenia sie, podczas ktérej uczniowie zdobywajg bezposrednie,
praktyczne doswiadczenie lub napotykajg okreslong sytuacje. Doswiadczenie moze byé
wydarzeniem z zycia codziennego, dziataniem praktycznym lub dowolng sytuacjg, ktora
sktania ucznidw do gromadzenia informacji za pomocg zmystéw. Podczas tej fazy
uczniowie aktywnie uczestniczg w doswiadczeniu, zdobywajgc cenny wglad i spostrzezenia.

Refleksyjna obserwacja, lub Obserwuij:

Po konkretnym dos$wiadczeniu uczniowie przechodzg do drugiej fazy ,obserwacji”, ktéra
polega na refleksyjnej obserwacji. Na tym etapie uczniowie poswiecajg czas na
zastanowienie sie nad przezytym doswiadczeniem. Analizujg swoje mysli, uczucia i reakcje,
starajgc sie zrozumie¢ znaczenie i konsekwencje tego doswiadczenia. Refleksja pozwala
uczniom przetworzy¢ doswiadczenie i nada¢ mu sens, identyfikujgc wzorce i powigzania.
Abstrakcyjna konceptualizacja, czyli Mysl:

In the “Think” phase, learners engage in abstract conceptualization, where they interpret the
experience and draw conclusions. They use their reflections and previous knowledge to

32



&
create abstract ideas, theories, or models that help them understand the experience in a

broader context. This stage involves critical thinking and analysis, as learners try to make
sense of the experience by linking it to existing knowledge or theories.

Aktywne eksperymentowanie lub Dziataj:

Czwartg i ostatnig fazg Cyklu Nauki Kolba jest aktywne eksperymentowanie — ,Zréb”. Na tym
etapie uczniowie wykorzystujg to, czego nauczyli sie ze swoich refleksji i abstrakcyjnej
konceptualizacji, i wykorzystujg to w nowych sytuacjach lub scenariuszach. Testujg swoje
teorie i pomysty, aktywnie eksperymentujgc z réoznymi podejsciami i strategiami. Na tym
etapie ktadzie sie nacisk na praktyczne uczenie sie i zastosowanie wiedzy w praktyce,
wzmacniajgc proces nauki.

Aktywne

eksperymentowanie

prébowywanie
i testowanie nowych
umiejetnosci

Cykl uczenia sie¢ Kolba ma charakter iteracyjny, co oznacza, ze po fazie aktywnego
eksperymentowania uczniowie mogg rozpoczg¢ nowy cykl, podejmujac kolejne konkretne
doswiadczenie, po ktérym nastepuje refleksja, konceptualizacja i eksperymentowanie. Ten
ciggty cykl uczenia sie pozwala z biegiem czasu udoskonalaé i pogtebia¢ swoje zrozumienie
i umiejetnosci. Model ten jest szeroko stosowany w edukacji, szkoleniach i rozwoju
zawodowym, poniewaz podkresla znaczenie uczenia sie przez doswiadczenie i aktywnego
zaangazowania w proces nauki.

33



Sztuka dla zmiany spotecznej

Sztuka od dawna stuzy jako potezne narzedzie wyrazania emocji, kwestionowania norm
spotecznych i inspirujgcej transformacji. W tym rozdziale badamy gteboki wptyw sztuki jako
katalizatora zmian spotecznych. Od sztuk wizualnych po muzyke, od teatru po taniec -
artysci na przestrzeni dziejow wykorzystywali swojg twérczg ekspresje, aby rzucaé swiatto
na niesprawiedliwosci, prowokowac¢ do dialogu i mobilizowaé spotecznosci. W projekcie
ACT! as a Doughnut wykorzystujemy transformacyjng moc sztuki, aby ksztattowac bardziej
sprawiedliwe i réwnosciowe spoteczenstwo.

Sztuka posiada niezwyktg zdolnos¢ przekraczania granic, wzmacniania gtosow i inicjowania
zmian spotecznych. Stuzy jako lustro odzwierciedlajgce realia naszego Swiata, platforma
empatii i zrozumienia, narzedzie oporu i aktywizmu, zrédto uzdrowienia i wzmocnienia oraz
wizjonerska sita, ktdra inspiruje alternatywng przysztosc. Doceniajgc sztuke i angazujac sie
W nig, rozpoznajmy jej przemieniajgcg moc i przyjmijmy jej role jako katalizatora tworzenia
bardziej wigczajgcego, sprawiedliwego i wspdtczujgcego spoteczenistwa. Dzieki
skrzyzowaniu sztuki i zmian spotecznych mozemy na nowo wyobrazi¢ sobie nasz swiat i
pracowac nad lepszg przysztoscia.

1. Sztuka jako lustro spoteczenstwa:

Artysci majg wyjagtkowag umiejetnos¢ odzwierciedlania otaczajgcego ich Swiata poprzez
swoje dzieta tworcze. Ukazujgc realia probleméw spotecznych, politycznych i
srodowiskowych, sztuka dziata jak lustro, ktére zmusza jednostki do konfrontacji z
niewygodng prawda. Podnosi $wiadomos¢ i zacheca widzéw do kwestionowania status quo,
podwarzajgc gteboko zakorzenione przekonania i zachecajgc do krytycznego myslenia.

2. Sztuka jako narzedzie empatii i zrozumienia:

Jedng z niezwyktych cech sztuki jest jej zdolnos¢ do wywotywania empatii i sprzyjania
zrozumieniu. Poprzez opowiadanie historii, przedstawienia wizualne i performansy sztuka
wypetnia luki pomiedzy réznymi spotecznosciami i zacheca do dialogu. Moze humanizowac
doswiadczenia, wzmacniajgc gtosy, ktore czesto sg marginalizowane lub niewystuchane.
Angazujac sie w sztuke, jednostki mogg doswiadczy¢ gtebokiego wspodtczucia i wezué sie w
rézne perspektywy, co prowadzi do znaczacych zmian spotecznych.

3. Sztuka jako opor i aktywizm:

Na przestrzeni dziejow sztuka odgrywata znaczaca role w ruchach oporu i aktywizmie. Od
poteznych protest songéw po wptywowg sztuke uliczng — artysci wykorzystujg swoje
platformy, aby rzuci¢ wyzwanie opresyjnym systemom i broni¢ sprawiedliwosci. Ekspresja
artystyczna otwiera droge do sprzeciwu, przetamujagc bariery jezykowe i kulturowe, inspirujac
zbiorowe dziatania. Stawiajgc czota problemom spotecznym, artysci stajg sie katalizatorami
zmian, inicjujgc rozmowy i mobilizujgc spotecznosci do pozytywnej transformacji.
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4. Sztuka jako platforma uzdrawiania i wzmacniania:

Sztuka ma zdolnos¢ uzdrawiania jednostek i spotecznosci dotknietych trauma i uciskiem.
Stuzy jako punkt wyjscia terapeutycznego, pozwalajgcy ludziom wyrazi¢ swoje
doswiadczenia, emocje i zmagania. Praktyki artystyczne zapewniajg bezpieczng przestrzen
do autorefleksji, wzmacniajg odpornos¢ i wzmacniajg. Poprzez spoteczne projekty
artystyczne i inicjatywy oparte na wspotpracy sztuka moze rowniez wzmochic¢ pozycje grup
marginalizowanych, da¢ im gtos i odzyskac ich narracje.

5. Sztuka jako wizjoner - wyobrazanie sobie alternatywnych przysztosci:

ArtySci czesto rzucajg wyzwanie ograniczeniom wspotczesnosci, wyobrazajgc sobie
alternatywna przysztos¢. Inspirujg wyobraznie, kreatywnosc¢ i innowacyjnos¢, dajgc wglad w
to, jak mogtoby wyglada¢ bardziej sprawiedliwe i réwnosciowe spoteczenstwo. Sztuka,
prezentujgc alternatywne narracje, zacheca jednostki do myslenia poza granicami
istniejgcych systemow i dgzenia do pozytywnych zmian. Wizje artystyczne budzg nadzieje i
mobilizujg spotecznosci do zbiorowego dziatania i transformacji spoteczne;.

Angazowanie mtodych ludzi poprzez transformacyjng moc sztuki jest podejsciem
fascynujgcym i skutecznym z kilku powoddéw. Po pierwsze, sztuka przekracza bariery
jezykowe i kulturowe, zapewniajgc uniwersalng platforme ekspresiji i potgczenia. Pozwala
mtodym ludziom tworczo przekazywac¢ swoje mysli, emocje i punkty widzenia, dzieki czemu
moga zostaC ustyszani i zrozumiani w wyjatkowy sposéb. Po drugie, sztuka jest z natury
wigczajaca i dostepna, zaspokajajac réznorodne zainteresowania i umiejetnosci. Niezaleznie
od tego, czy chodzi o sztuki wizualne, muzyke, teatr czy taniec, mtodzi ludzie moga znalez¢
medium, ktére do nich przemawia, zachecajgc do aktywnego uczestnictwa i samopoznania.
Ponadto sztuka sprzyja poczuciu sprawczosci i wzmocnieniu, poniewaz zacheca mtodych
ludzi do przejmowania przewodnictwa w swoich tworczych przedsiewzieciach. Ta
autonomia buduje pewnos¢ siebie, wspiera krytyczne myslenie i wpaja poczucie
sprawczosci, zachecajac ich do rozwigzywania probleméw spotecznych i opowiadania sie za
pozytywnymi zmianami. Ponadto sztuka pobudza wyobraznie i empatie, pozwalajgc mtodym
umystom zgtebia¢ ztozone wyzwania spoteczne z réznych perspektyw, kultywujac gtebsze
zrozumienie otaczajgcego ich swiata. Wykorzystujgc ich kreatywnos$¢, zaangazowanie
oparte na sztuce umozliwia mtodym ludziom stanie sie aktywnymi twoércami zmian,
inspirujgc  ich do wyobrazenia sobie bardziej witaczajgcego, sprawiedliwego i
wspoiczujgcego spoteczenstwa.
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Edukacja i podnoszenie kompetencji mitodziezy (w tym
Europass)

Edukacja jest istotnym elementem procesu uczenia sie przez cate zycie. Z kolei edukacja
pozaformalna odgrywa wazng role w zwiekszaniu szans miodych ludzi na zatrudnienie,
zapewniajgc mozliwosci dalszego rozwoju ich kompetencji, ktére uzupetniajg ich edukacje
formalna.

Edukacja pozaformalna ma ogromne znaczenie w pokonywaniu ograniczen edukac;ji
formalnej. Edukacja formalna wprawdzie przekazuje cenng wiedze, ale czesto brakuje jej
zastosowania w Swiecie rzeczywistym i kontaktu z rzeczywistoscig. W przesztosci mogto to
nie by¢ palgcym problemem, poniewaz role spoteczne byly stosunkowo state w zaleznosci
od rodziny i pochodzenia. Jednak w dzisiejszym szybko zmieniajgcym sie swiecie potrzeba
elastycznych i praktycznych umiejetnosci jest niewatpliwie wazna.

Edukacja formalna zazwyczaj opiera sie na tradycyjnych strukturach instytucjonalnych, ale
krajobraz edukacji ewoluuje. Najgtebsza zmiana polega na przejsciu od nauczycieli, ktérzy
sg wyltgcznie zrodtami informaciji, do roli lideréw, przewodnikéw, coachéw i mentoréw. Ich
rola wykracza poza nauczanie okreslonych przedmiotéw lub teorii; zamiast tego skupiajg sie
na rozwijaniu zdolnosci uczniéow do uczenia sie i dostosowywania sie przez cate zycie.

Istota edukacji pozaformalnej polega na dostarczaniu uczniom doswiadczen sukcesu.
Umozliwia im to wypetnienie luki miedzy ,nie wiedziatem” a ,teraz wiem” i przejscie od ,nie
mogtem” do ,teraz moge”. Wspierajgc nastawienie na rozwdj i budowanie odpornosci,
edukacja pozaformalna umozliwia uczniom stawianie czota wyzwaniom i rozwijanie
niezbednych umiejetnosci zyciowych.

Edukacja pozaformalna uzupetnia nauke formalng poprzez wiaczenie praktycznych
doswiadczen, rozwigzywania problemoéw i ¢wiczen krytycznego myslenia. Zacheca do
aktywnego udziatu, wspétpracy i praktycznej nauki, zapewniajgc, ze uczniowie sg lepiej
przygotowani na ztozono$¢ prawdziwego Swiata.

Rosngce znaczenie edukacji pozaformalnej wynika z jej zdolnosci do wypetniania luki
miedzy tradycyjng edukacjg formalng a dynamicznymi wymaganiami nowoczesnego
spoteczenstwa. Przyjmujgc role nauczycieli jako lideréw, przewodnikéw i mentoréw oraz
stawiajgc na pierwszym miejscu sukces oparty na doswiadczeniu, edukacja pozaformalna
wyposaza uczniow w bezcenne umiejetnosci, pozwalajgce im rozwija¢ sie w ciaggle
zmieniajgcym sie Swiecie.

Uczenie sie pozaformalne zwykle odbywa sie w drodze dziatann zwigzanych z pracag z
mtodziezg i moze zapewni¢ miodym ludziom sSrodowisko uczenia sie wspierajgce,
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umozliwiajgc im zaspokojenie ich potrzeb edukacyjnych i podnoszenie ich kompetenciji.
Uznanie i formalna walidacja nabytych umiejetnosci i kompetencji jest waznym krokiem w
dalszym budowaniu indywidualnej Sciezki nauki i kariery.

Uczenie sie moze odbywac sie w réznych kontekstach i r6éznymi metodami.

Formalna edukacja Nieformalna edukacja Edukacja pozaformalna

- Obowigzkowa do - Dobrowolna.
momentu osiggniecia
okreslonego poziomu. - Dzieje sie w okreslonym - Dzieje sie

kontekscie i na

naturalnie w ciggu

Odbywa sie w okreslonej osi czasu. Zycia.
formalnych
instytucjach => Koncentruje sie na Koncentruje sie na
edukacyjnych. uczeniu sie przez cate uczacym sie oraz
zycie, ktére odbywa sie procesie i
Nastawiona na przekaz poprzez doswiadczenie. kontekscie, w
tresci i wiedzy. jakim odbywa sie
- Nauczyciel/trener jest nauka.
- Relacja raczej przewodnikiem w
nauczyciel-uczen ma budowaniu osobistego - Wykorzystuje
charakter doswiadczenia metode ,uczenia
hierarchiczny. edukacyjnego. sie przez
dziatanie”
- Absolwenci otrzymuja - Opiera sie na
formalne potrzebach
potwierdzenie edukacyjnych i
ukonczenia ksztatcenia koncentruje sie na
(np. dyplom). uczniu.

- Po ukonczeniu
programu osoba uczgca
sie otrzymuje certyfikat.

Na poczatku XXI wieku coraz wiecej krajow europejskich podejmowato wysitki w celu
przejscia od podejscia opartego wytgcznie na wiedzy do podejscia opartego na szerszych
kompetencjach w krajowych programach nauczania. Przyjecie Zalecenia w sprawie
kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie z 2006 r. wraz z
zatgczonymi Europejskimi ramami odniesienia dla kompetencji kluczowych w procesie
uczenia sie przez cate zycie nastgpito zatem bardzo wczesnie, by wesprzeé ten proces i
zapewni¢ wspolny dokument referencyjny.

W zaleceniu wezwano parstwa cztonkowskie do zadbania o to, aby ksztatcenie i szkolenie
poczgtkowe zapewniato wszystkim miodym ludziom $rodki umozliwiajgce rozwdj
kluczowych kompetencji do poziomu przygotowujgcego ich do dorostego zycia. Dorosli
powinni mie¢ mozliwos¢ rozwijania i aktualizacji swoich kluczowych kompetenciji przez cate
zycie. Ponadto w Zaleceniu podkreslono potrzebe zapewnienia dodatkowego wsparcia
osobom majgcym trudnosci w nauce wynikajgce z sytuacji osobistej, spotecznej, kulturowe;j
lub ekonomiczne;.
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Youthpass

Youthpass to europejski narzedzie uznawania, stuzacy do identyfikacji i dokumentowania
efektow uczenia sie uzyskanych w projektach w ramach programéw Erasmus+ i
Europejskiego Korpusu Solidarnosci.

Youthpass promuje indywidualng refleksje i sSwiadomos¢ na temat uczenia sie oraz pomaga
uwidoczni¢ efekty uczenia sie zaréwno dla samych uczniéw, jak i dla innych. Ma na celu
wzmochienie praktyk refleksyjnych w pracy z miodziezag i dziataniach solidarnosciowych,
poprawiajgc w ten sposéb ich jakos¢ i uznanie.

Wspiera takze dalsze sSciezki kariery mtodych ludzi i oséb pracujgcych z miodziezg oraz
zwieksza widocznos¢ wartosci europejskiego zaangazowania.

Kto moze korzystac z Youthpass?
Certyfikaty Youthpass sg dostepne w przypadku wszystkich typow projektéw i dziatan w

ramach programu Erasmus+.

Wszyscy uczestnicy projektow zatwierdzonych w tych ramach majg prawo otrzymac
certyfikat Youthpass, a tym samym uznania ich efektéw uczenia sie pozaformalnego.

Za wydanie certyfikatow Youthpass uczestnikom/wolontariuszom, jesli zechcg je otrzymac,
odpowiada organizacja podpisujgca umowe o dofinansowanie programu Erasmus+.
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Blended Learning w  naukach
spotecznych i obywatelstwie

Dzielenie sie naszg rzeczywistoscig i dylematami, przed
ktérymi stajg uczniowie i ich nauczyciele, stosujac nieklasyczne
lub hybrydowe sposoby nauczania

Sposdb organizacji proceséw edukacyjnych na catym swiecie ulegt znacznym zmianom ze
wzgledu na réznorodnos¢ czynnikéw, m.in. rozwoj technologii, ICT, dostep do informacji,
powstawaniu szkoét nawet w najbiedniejszych krajach, wspétpraca miedzynarodowa i
cyfrowa, rézne kanaty komunikacji itp. Edukacja szybko sie zmienia: od prowadzonej przez
nauczycieli, opartej na osiggnieciach akademickich i napedzanej podstawowg wiedzg, do
sedukacji nowej ery”. Oznacza to, ze opiera sie na uczniach i ich potrzebach, indywidualnym i
samodzielnym uczeniu sie, budowaniu sieci, powigzaniach spotecznych i wigczeniu
spotecznym.

Gtéwna funkcja szkoty zmienita sie z przekazywania wiedzy na zapewnienie uczniom
bezpiecznego miejsca do ¢wiczenia wiedzy (ktérg moga zdobywac takze poza formalnymi
placéwkami edukacyjnymi) i zdobywania pozytywnych doswiadczen interakcji spotecznych.

Sektor edukacji jest jednym z najbardziej dotknietych pandemig Covid-19. Ogdlnie rzecz
biorgc, pandemia uwidocznita powolne wdrazanie technologii w sektorze edukacji, pomimo
statego rozwoju technologii edukacyjnych w ostatnich latach. W obliczu sytuacji
nadzwyczajnej wiekszos¢ szkoét odpowiednio korzysta z zasobow internetowych. Jednakze
niektére inne ogdlne kwestie obejmujg rosngce obawy dotyczace bezpieczenstwa uczniow,
dostepnosci szkolen dla nauczycieli, minimalnego zaangazowania rodzicéw lub ich braku,
przepetnionych klas itp.

Oto najczesciej dostrzegane implikacje — zaréwno wyzwania, jak i korzysci — zmian w
edukac;ji online.

Nieréwny dostep
Nierowny dostep do edukacji jest w dalszym ciggu jednym z najwazniejszych problemoéw
sektora edukacji. Nie tylko pogarsza to wyniki ucznioéw, ale takze zmusza ich do przerwania

ksztatcenia formalnego i przejscia na kursy zawodowe lub do zatrudnienia wymagajgcego
niskich kwalifikaciji.
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Kursy standaryzowane i niskie zaangazowanie uczniéw

W tradycyjnym sektorze edukacji stosuje sie uniwersalne podejscie do nauki. Stanowi to
problem, biorgc pod uwage fakt, ze wiekszos$¢ pozostatych aspektdw zycia ucznia opiera sie
na wyborach i jest personalizowana. Podejscie to jest rowniez nieskuteczne, biorgc pod
uwage zréznicowang krzywa uczenia sie poszczegolnych ucznidw.

Co wiecej, cho¢ wiekszos¢ uczniéw dorasta w srodowisku silnie zdigitalizowanym i
napedzanym technologig, w sektorze edukacyjnym wcigz toczy sie debata na temat
integracji technologii z edukacjag. Jednak pandemie takie jak COVID-19 uwydatnity znaczenie
edukacji opartej na technologii, a wiekszos¢ instytucji edukacyjnych inwestuje wiecej w
narzedzia, ktére umozliwig im prowadzenie kurséw mieszanych lub zdalnych.

Klasy wirtualne i inteligentne

Takie holistyczne innowacje w nauczaniu na odlegtos¢, znane rowniez jako wirtualne
srodowiska uczenia sie (VLE), przetamujg fizyczne bariery w dostepie do edukacji,
rozszerzajgc w ten sposob jej zakres poza sciany budynkow instytucjonalnych.

Wirtualne srodowiska edukacyjne to nie tylko prowadzenie zaje¢ za posrednictwem platform
internetowych. Umozliwiajg petnoprawne oceny, zadania, testy, zapisy postepdw,
natychmiastowg informacje zwrotng i nie tylko. Uczniowie i nauczyciele moga
personalizowaé¢ swoje konta na takich platformach, rodzice/opiekunowie moga regularnie
otrzymywaé aktualizacje dotyczagce postepow ich dziecka za posrednictwem poczty
elektronicznej, SMS-6w lub innych kanatow.

Nawet na terenie szkoty inteligentne sale lekcyjne oparte na technologii mogg poprawi¢
doswiadczenia uczniéw dzieki aktywnemu, zaawansowanemu nauczaniu audiowizualnemu.
Co wiecej, wykorzystanie sztucznej inteligencji (Al) i narzedzi analitycznych moze poméc
nauczycielom lepiej monitorowaé uczniéw, dajgc im doktadny obraz mocnych i stabych stron
kazdego ucznia w klasie.

Program nauczania dostosowany do specjalnych potrzeb

Kazdy uczen jest wyjgtkowy, ma specyficzne zainteresowania i wymagania. W
przeciwienstwie do tradycyjnych modeli, w ktérych wszyscy uczniowie muszg realizowac ten
sam program hauczania, co czesto powoduje, ze wiekszos¢ z nich nie jest zainteresowana,
modele edukacyjne oparte na technologii sprzyjajg specjalizacji.

Zamiast umozliwiac przecietnos¢ poprzez oceny oparte na sredniej, wiekszos¢ rozwigzan do
nauki online ktadzie nacisk na opanowanie umiejetnosci. Modele te, dokonujac ciggtej oceny
uczniéw w ramach kurséw/przedmiotow, ktore sami wybierajg, pozwalajg unikng¢ tworzenia
“fachowcow we wszystkim”.

Nauka poprzez dziatanie

Edukacja to cos wiecej niz uczenie sie na pamiec¢ faktéw i informacji. Nowoczesne podejscia
do uczenia sie priorytetowo traktujg dziatanie, dzieki czemu uczniowie ucza sie w bardziej
praktyczny, praktyczny sposdb. Co wiecej, kilka rozwigzan zwigzanych z Internetem Rzeczy
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(1oT) i chmurg umozliwia uczniom przeprowadzanie symulacji, do ktérych majg dostep poza
siedzibg, wykraczajgc poza sale wyktadowa.

Sprzyja to bardziej wszechstronnemu srodowisku uczenia sig, w ktérym uczniowie nabywaja
biegtos¢ w postugiwaniu sie opartymi na faktach informacjami, a takze rozwigzywaniu
problemow, wspotpracy i pracy zespotowej, dzieki czemu dowiadujg sie wiecej o zyciu niz
gdziekolwiek indziej.

Cyfrowe uczenie sie — innowacje w technologiach edukacyjnych

Liczne przetomowe innowacje w technologiach edukacyjnych rozpoczynajag nowa ere
nauczania zdalnego. Rozwigzania te poprawiajg ogdlne wrazenia ucznidéw, zapewniajgc
jednoczesnie nauczycielom solidne i skalowalne systemy z prostg, uporzadkowang
infrastrukturg. Obnizajg koszty zaréwno dla ucznidw, jak i nauczycieli, sprawiajg, ze proces
jest ptynny, poszerzajg dostep i zwiekszajg doktadnos¢ oceny.

Systemy zarzadzania nauka

Korzystajgc z chmury, systemy zarzgdzania nauczaniem (LMS) stuzg do tworzenia,
przechowywania i dystrybucji materiatéw edukacyjnych. Eliminujac fizyczne granice, LMS
pozwala uczniom i nauczycielom pozosta¢ w kontakcie przez caly czas, zapewniajgc
natychmiastowg informacje zwrotng. Co wiecej, integrujgc zautomatyzowane chatboty
edukacyjne, systemy takie moga réwniez umozliwia¢ bezproblemowe odpowiadanie na
pytania.

Aplikacje edukacyjne

Cho¢ brak przystepnosci cenowej powstrzymuje wiele oséb od uczeszczania do szkét,
aplikacje edukacyjne sg w wiekszosci bezptatne lub majg znacznie nizsze koszty ogodlne.
Umozliwia to instytucjom i organizacjom dotarcie do szerszej bazy uczniow, a takze
uczynienie edukacji bardziej wciggajaca i interaktywng za pomocg grywalizacji i nie tylko.
Ponadto umozliwiajg personalizacje krzywej uczenia sie, a takze zapewniajg analizy
umozliwiajgce doktadng ocene.

Urzedzenia elektroniczne

Dzieki aktywnemu i ciggtemu $ledzeniu postepow ucznia oraz ptynnemu przesytaniu danych
do nauczyciela, gadzety elektroniczne zwiekszajg produktywnos¢ w sektorze edukacyjnym.
Co wiecej, zgromadzone dane mozna wykorzysta¢ do badan z zakresu pedagogiki
edukacyjnej, zachowan zwigzanych z uczeniem sig, neurologii i nie tylko.

Inteligentne wyswietlacze

Dzieki hybrydowemu systemowi, ktory wykorzystuje do nauki zaréwno metody internetowe,
jak i stacjonarne, interaktywne wyswietlacze zapewniajg, ze uczniowie osiggajg optymalne
wyniki rowniez w fizycznych klasach. Mozna je wykorzysta¢ do wigczenia ciekawostek,
quizéw, famigtowek, nie tylko do codziennego programu nauczania.

Tradycyjne metody uczenia sie majg wady, co prowadzi do powszechnego wycofywania sig i
porzucania nauki wsrdd ucznidw. Obecnie, zmuszeni do zachowania dystansu spotecznego
w zwigzku z pandemig Covid-19, uczniowie i nauczyciele w duzym stopniu polegajg na
nauczaniu zdalnym. Oczekuje sig, ze trend ten utrzyma sie nawet po ustgpieniu pandemii.
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Definicja i zajecie sie trzema dynamikami uczenia sie

Cyfryzacja to nasza nowa rzeczywistos¢. Rozprzestrzenia sie na caty swiat, a wykorzystanie
urzadzen szybko rosnie, czy to w krajach bogatych, czy biednych. Edukacja wpisuje sie w ten
trend, dostarczajgc wiedze tym, ktérzy beda ksztattowacC przysztos¢ i ktorzy juz teraz
korzystajag ze znacznie wiekszej liczby narzedzi cyfrowych niz poprzednie pokolenie.
Nauczanie zintegrowane (blended learning) byto odpowiedziag na wezwanie do zmian.
Uczenie sie za pomocg srodkow cyfrowych uwazane jest za nowy trend. Jednak rozwijato
sie ono od czasu pojawienia sie pierwszych komputerow osobistych w placdéwkach
oswiatowych: juz w latach 70. nauczyciele szukali mozliwosci zapewnienia dostepu do
edukacji bardziej zréznicowanej publicznosci za pomocg coraz bardziej zréznicowanych
narzedzi. To, czego teraz jestesmy swiadkami, to stary trend, ktéry powoli rozwijat sie przez
ostatnie 50 lat, ale stat sie naszg nowg normalnoscig, odkad ostatnia pandemia Covid
wypchneta ludzkosé z dala od naszej strefy komfortu. Kryzysy jednak nie tworzg nowej
rzeczywistosci, a jedynie przyspieszajg procesy, ktore juz rozwijamy lub grzebig te, ktére juz
spowalniaja.

Blended learning to strategia edukacyjna, ktora tgczy w sobie wiele metod nauczania,
aby stuzy¢ celowi edukacji i wzmacnia¢ efekt uczenia sig®.

Swietne nauczanie mieszane opiera sie na fachowym, indywidualnym nauczaniu.
Zasadniczo uczenie sie obejmuje dwa typy interakcji: interakcje z trescig i interakcje
interpersonalng. Ta interakcja moze odbywa¢ sie w obu formatach: offline, w klasie i
wirtualnie, za posrednictwem narzedzi online. Synchronicznie lub asynchronicznie. Moze
odbywac sie w réznych kontekstach: w ramach edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej
lub poprzez ksztatcenie nieformalne.

Metody mieszane

® Definicja ta zostata opracowana przez grupe autoréw niniejszej publikacji na potrzeby projektu.
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Innowacyjnos¢ podejscia/definicji MasterPeace polega na potgczeniu nie tylko nauczania
online i tradycyjnego, ale takze projektowaniu nowych doswiadczen i tworzeniu kursu, ktory
taczy najlepsze ze wszystkich technik nauczania.

Online - nie oznacza wtérnie czy mniej efektywnie, jest bardziej elastyczne,
zindywidualizowane i powigzane ze wspoétczesnymi realiami. Tradycyjny — nie oznacza
staroswiecki lub stereotypowy, zamiast tego motywuje poprzez interakcje miedzyludzkie i
jest spersonalizowany z nauczycielem petnigcym role trenera.

W naszym projekcie edukacyjnym tgczymy to, co najlepsze z dwoch swiatow:

e Petna interakcja miedzyludzka e Elastyczny, oszczedza czas: na
(gtos, mowa ciata) Zadanie, mobilny, we wlasnym
Socializacja tempie
Doswiadczenia na zywo: e Motywowanie: innowacyjne,
zaangazowane wszystkie 5 wysokiej jakosci materiaty
zmystow multimedialne, odpowiednie dla

mtodych ludzi
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Metodologie wdrazania Blended Learning

1.Rotacja stanowiskami

Nauczanie zintegrowane typu rotacja stanowiskami to model, ktéry umozliwia uczniom
rotacje miedzy stanowiskami wedtug ustalonego harmonogramu, przy czym co najmniej
jedno ze stanowisk jest stacjg do nauki online. Model ten jest najbardziej powszechny w
szkotach podstawowych, poniewaz nauczyciele sg juz zaznajomieni z rotacjg w centrum i na
stanowiskach. Charakteryzuje sie przede wszystkim ustalonym harmonogramem, ktory
kieruje ,mieszaniem”.

2. Rotacja laboratoryjna

Model rotacji laboratoryjna w nauczaniu zintegrowanym, podobny do rotacji stanowiskami,
umozliwia uczniom rotacje miedzy stanowiskami w dedykowanej pracowni komputerowej
wedtug ustalonego harmonogramu, co pozwala na elastyczne ustalenia harmonogramu z
nauczycielami, umozliwiajgc  szkotom korzystanie z istniejagcych laboratoridw
komputerowych. Charakteryzuje sie przede wszystkim: nowym sposobem wykorzystania
szkolnych pracowni komputerowych.

3. ,,0dwrécona klasa”

By¢ moze najbardziej znana wersja nauczania zintegrowanego, ,odwrécona klasa”, to taka, w
ktdérej uczniowie zapoznajg sie z tresciami w domu i ¢wiczg prace nad nimi w szkole, przy
wsparciu nauczyciela i/lub rowiesnikéw. W ten sposéb tradycyjne role w kazdej przestrzeni
ulegajg ,odwrdceniu”. Charakteryzuje sie przede wszystkim: zachowaniem tradycyjnych form
uczenia sie w nowych kontekstach (tj. nauka w szkole i nauka w domu)

4. Zdalne nauczanie zintegrowane (znane réowniez jako wzbogacone wirtualnie)

W ramach wzbogaconego wirtualnego nauczania zintegrowanego uczen koncentruje sie na
ukonczeniu zaje¢ online, a z nauczycielem spotyka sie jedynie sporadycznie lub w razie
potrzeby. Podejscie to rozni sie od modelu odwroconej klasy pod wzgledem réwnowagi
czasu nauczania online i bezposredniego. W modelu nauczania zintegrowanego
wzbogaconego wirtualnie uczniowie nie uczyliby sie codziennie od nauczyciela twarzg w
twarz, ale w ,odwréconym” otoczeniu. Charakteryzuje sie on przede wszystkim tym, ze
studenci odrabiajg lekcje catkowicie na odlegtos¢ i niezaleznie.

5.Elastyczne uczenie zintegrowane

,Elastyczny” zaliczany jest do rodzajéw nauczania mieszanego i jego model to taki, w ktérym
kurs lub przedmiot, w ktérym nauka online stanowi podstawe nauki uczniéw, nawet jesli
czasami kieruje uczniow do zajec offline. Studenci poruszajg sie pomiedzy formami nauki
wedtug indywidualnie dostosowanego, ptynnego harmonogramu. Rekordowy nauczyciel jest
na miejscu, a uczniowie uczg sie gtownie stacjonarnie, z wyjgtkiem zadan domowych.
Nauczyciel zapewnia wsparcie bezposrednie, elastyczne i adaptacyjne, w zaleznosci od
potrzeb, poprzez zajecia takie jak nauczanie w matych grupach, projekty grupowe i
korepetycje indywidualne.
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Charakteryzuje sie przede wszystkim: wszechstronnosciag w celu zaspokojenia potrzeb
ré6znorodnych formalnych i nieformalnych proceséw uczenia sie (szkoty, organizacje,
nauczanie w domu itp.)

6. Rotacja indywidualna w Uczeniu zintegrowanym

Model Indywidualnej Rotacji pozwala uczniom na zmiane stanowisk, ale wedtug
indywidualnych  harmonogramoéw  ustalonych  przez nauczyciela lub algorytm
oprogramowania. W odréznieniu od innych modeli rotacji, uczniowie nie muszg koniecznie
zmienia¢ sie na kazdym stanowisku; rotujg tylko do dziatan zaplanowanych na ich planach
zajec.

Charakteryzuje sie przede wszystkim: personalizacjg nauki uczniow, okreslong przez
indywidualne harmonogramy, ktére dajg szanse lepiej zaspokoié¢ potrzeby kazdego ucznia

7.Nauczanie zintegrowane oparte na projektach
Blended learning oparte na projektach to model, w ktérym uczen wykorzystuje zaréwno
nauke online — w formie kurséw lub samodzielnego dostepu — jak i bezposrednie instrukcje i
wspotprace w celu projektowania, powtarzania i publikowania zadan edukacyjnych opartych
na projektach, produktach i powigzany obiektéw.

Charakteryzuje sie przede wszystkim: wykorzystaniem zasobdéw internetowych do
wspierania uczenia sie¢ metodg projektow

8. Samodzielne nauczanie zintegrowane

W ramach samodzielnego ksztatcenia mieszanego uczniowie korzystajg z potgczenia
nauczania online i zaje¢ twarzg w twarz, aby samodzielnie kierowaé swoimi
spersonalizowanymi badaniami, osigga¢ formalne cele uczenia sig, tgczyé sie z mentorami
fizycznie i cyfrowo itp. Poniewaz nauka odbywa sie samodzielnie, rola ,nauki online” i
fizycznie obecnych nauczycieli zmienia sie i nie ma formalnych kurséw online do
ukonczenia.

W przypadku samodzielnego uczenia sie zintegrowanego jednym z wyzwan dla nauczycieli
jest mozliwos¢ oceny powodzenia procesu uczenia sie nie cofajgc jego uwierzytelnienia.

Dla uczniéw wyzwaniem jest poszukiwanie modeli produktéw, procesdéw i potencjatu, ktére
moga zapewniC iskre podtrzymujgcg proces uczenia sig, a jednoczesnie zachowac
wystarczajgcg samoswiadomos¢, aby wiedzieé, co dziata i dlaczego, oraz kiedy wprowadzac¢
odpowiednie zmiany. Niektorzy uczniowie potrzebujg bardzo niewiele, aby sie rozwijac,
podczas gdy inni potrzebujg wsparcia na bardzo jasnych wytycznych, ktérymi moga sie
kierowaé, zachowujgc autonomie i samokrytyke.

Charakteryzuje sie przede wszystkim: wymiang tradycyjnej pracy akademickiej na dociekanie
skoncentrowane na studencie

9. Nauczanie zintegrowane Zewnatrz-wewnatrz

W przypadku nauczania mieszanego Wewnatrz-zewnatrz doswiadczenia majg sie
,Zzakonczy¢” lub “zamknagé” poza fizyczng salg lekcyjng, ale nadal wymagajg unikalnych zalet
przestrzeni fizycznej i cyfrowej i korzystajg z nich.
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Zardwno w modelu Zewnatrz-wewnatrz and Wewnatrz-zewnatrz, charakter ,nauki online”
jest mniej istotny niz skupienie sie na platformach, przestrzeniach, ludziach i mozliwosciach
poza murami szkoty. (Elementami ,online” moga by¢ samodzielne dociekanie i/lub formalne
kursy i programy nauczania w trybie e-learningowym.)

Poniewaz wzorzec uczenia sie jest ,zewnetrzny”, ksztatcenie zintegrowane oparte na
projektach jest doskonatym przyktadem modelu uczenia sie od wewnatrz.

Podobnie jak w przypadku nauczania mieszanego Zewnatrz-wewnatrz, istnieje potrzeba
fachowego doradztwa, informacji zwrotnej na temat uczenia sig, nauczania tresci oraz
wsparcia psychologicznego i moralnego wynikajgcego z codziennych interakcji twarzg w
twarz.

Jesli jest dobrze zaprojektowany, kazdy z trzech ,obszaréw” wykorzystuje swoje mocne
strony i uzupetnia pozostate dwa. Charakteryzuje sie przede wszystkim: przemieszczaniem
sie uczniéw pomiedzy przestrzenig cyfrowq i fizyczna

10. Nauczanie zintegrowane Zewnatrz-wewnatrz

W przypadku nauczania mieszanego Zewnatrz-wewnatrz planuje sie, ze doswiadczenia
,fozpoczynajg sie” w pozaakademickim srodowisku fizycznym i cyfrowym, z ktérych
uczniowie korzystajg na co dzien, a koricza sie w klasie.

Moze to oznacza¢ tradycyjne oceny i formularze oceny lub mniej tradycyjne nauczanie i
uczenie sie, ktére po prostu wykorzystuje klase jako ,platforme” publikacji ,0 obiegu
zamknietym” — bezpieczng przestrzen do dzielenia sig, bycia kreatywnym, wspotpracy oraz
przekazywania i otrzymywania informacji zwrotnych, ktére rozwijaja prace studencka.
Dobrze zaprojektowany, kazdy z trzech ,obszaréw” wykorzystuje swoje mocne strony i
uzupetnia pozostate dwa. Chociaz model ten opiera sie na Zewnatrz-wewnatrz”, w
odréznieniu od zdalnego nauczania zintegrowanego, nadal istnieje potrzeba wskazowek,
nauczania i wsparcia w ramach codziennych interakcji twarzg w twarz. Charakteryzuje sie
przede wszystkim: przemieszczaniem sie studentdw pomiedzy przestrzenig cyfrowg i
fizyczng; potencjalng autentycznoscig prac studenckich

11. Uzupetniajgce nauczanie zintegrowane

W tym modelu uczniowie wykonujg albo prace catkowicie online, aby uzupetni¢ codzienng
nauke twarzg w twarz, albo nauke catkowicie twarzg w twarz, aby uzupetnié¢ wiedze zdobyta
podczas kurséw i zaje¢ online. Najwazniejszg ideg jest tutaj uzupetnianie — najwazniejsze
cele uczenia sie sg osiggane catkowicie w jednej przestrzeni, podczas gdy ,przeciwna”
przestrzen zapewnia uczniowi okreslone uzupetniajgce doswiadczenia, ktoérych druga
przestrzen nie zapewnita lub nie mogta zapewnic.

12. Nauczanie zintegrowane oparte na mistrzostwie

Uczniowie na zmiane uczg sie online i stacjonarnie (zajecia, oceny, projekty itp.) w
zaleznosci od osiggniecia celéw uczenia sie opartych na opanowaniu umiejetnosci.

Projekt oceny ma kluczowe znaczenie w kazdym doswiadczeniu edukacyjnym opartym na
mistrzostwie; umiejetno$é korzystania z narzedzi oceny bezposredniej i cyfrowej jest albo
potezna, albo ,skomplikowana”, w zaleznosci od sposobu myslenia projektanta nauczania.
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Nauczanie zintegrowane w naukach spotecznych i
obywatelstwie

Celem projektu ACT! as a Doughnut jest doprowadzenie uczniéw do etapu projektow
spotecznych poprzez wykorzystanie kreatywnosci: roznych form sztuki, muzyki. Uczac sie,
jak rozpoczac¢ projekt i zarzadza¢ nim, uczniowie zdajg sobie sprawe, ze aktywne
obywatelstwo oznacza odkrywanie i wykorzystywanie wtasnych talentéw do dziatan
majacych znaczenie spoteczne.

Nauki spoteczne to dziedzina zajmujgca sie ludzkimi zachowaniami, relacjami, zasobami i
instytucjami. Do nauk spotecznych zalicza sie zwykle antropologie, socjologie, psychologie,
nauki polityczne i ekonomie. Szersza definicja dodaje do tej listy historie, geografie
spoteczng i jezykoznawstwo. Wiekszos$¢ z tych szczego6towych zagadnien z zakresu nauk
spotecznych jest nauczana w szkotach w ramach takich przedmiotéw, jak geografia,
antropologia, ekonomia, historia, socjologia, nauki polityczne i wiedza o spoteczenstwie.
R6zne szkoty w Europie wigczajg wiekszos¢ tych przedmiotow do swoich programéw
nauczania.

Wykorzystanie sztuki poszerza wiedze ucznidw, zapewniajgc kontekst — czesto namacalny
produkt lub dziatanie, ktore nastepnie taczg ich z treScig nauczania w rzeczywisty, wyrazny i
odpowiedni sposéb. Uczniowie mogg wykorzysta¢ sztuke jako alternatywng sSciezke do
zademonstrowania, w jaki sposéb nadajg sens pojeciom, stownictwu i treSciom w naukach
spotecznych.

Wigczanie technologii informatycznych do zajeé dydaktycznych i edukacyjnych w szkole
stato sie obecnie koniecznoscig aby przygotowa¢ uczniow do stawienia czota
zglobalizowanemu swiatu skupionemu na technologiach informacyjnych. Technologia jest
czescig zycia i dlatego musi stanowi¢ czes¢ edukacji.

Niemniej jednak sama tres¢ przedmiotu i brak kontaktu studentow z technologig
informacyjng w nurcie nauk spotecznych staty sie dwiema gtéwnymi przeszkodami w
osiggnieciu tego celu. Dlatego tez we wprowadzaniu praktyk nauczania zintegrowanego do
nauk spotecznych nalezy uwzglednia¢ wartosciowos¢ tresci przedmiotowych, a takze
zdolnos¢ uczniéw do angazowania sie w takie zajecia.
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Zalecenia dotyczgce korzystania z
podrecznika i organizacji szkolen dla
nauczycieli i trenerow mtodziezy

Podrecznik ten powstat z mysla o rozpowszechnianiu wiedzy i tatwym jej pomnazaniu.
Szkolenie moze by¢ organizowane w roznych realiach i dostosowane do lokalnych potrzeb,
ale moze tez stanowic inspiracje do podobnych dziatan.

Szkolenie powinno opiera¢ sie na zasadach i metodach edukacji pozaformalnej. Sktada sie z
interaktywnych metod odpowiadajgcych potrzebom edukacyjnym uczestnikow, w tym:
wktadu teoretycznego, zaje¢ indywidualnych i grupowych, wyzwan grupowych, prezentaciji,
odgrywania rél, studiow przypadkéw, dyskusji i innych metod.

Aby wdrozy¢ wysokiej jakosci kurs szkoleniowy oparty na tym podreczniku i osiggnagé
zatozone efekty uczenia sie, konieczne jest zorganizowanie wysokiej jakosci srodowiska
uczenia sie dla uczestnikdéw. Nalezy to przeprowadzi¢ w trzech nastepujgcych krokach:

Upewnij sie, ze uczestnicy otrzymali wszystkie istotne informacje dotyczgce swojego udziatu
(formularz zgtoszeniowy, pakiet informacyjny, instrukcje dotyczgce bezpieczenstwa i
higieny). Warto poprosi¢ uczestnikdw o wyrazenie w formularzu zgtoszeniowym motywacji
do udziatu w szkoleniu i wybra¢ ich (w razie potrzeby) na podstawie ich motywaciji.

Kierownicy projektdw i organizacje wysytajgce muszg odby¢ sesje przygotowawcze z
uczestnikami. Nalezy przedstawi¢ im cel szkolenia i jego wyglad oraz przygotowac ich, jesli
zajdzie taka potrzeba, na réznych poziomach: jezykowym, kulturowym lub emocjonalnym. W
razie potrzeby uczestnicy powinni réwniez otrzymaé wsparcie techniczne (np. pomoc przy
rezerwacji  biletdw podréznych lub  zakwaterowania w przypadku szkolenia
miedzynarodowego). Dla niektérych moze to byé¢ pierwszy udziat w tego rodzaju szkoleniu,
dlatego dobrym pomystem moze by¢ wprowadzenie ich w ramy edukacji pozaformalne;j.

Poinformuj uczestnikédw o tematach badan lub prezentacji, ktére nalezy przygotowac przed
rozpoczeciem szkolenia, aby zapewni¢ skuteczng realizacje sesji wymagajacych
wczesniejszego przygotowania. Przed kursem uczestnicy powinni rozumie¢ sytuacje w
zakresie gotowosci cyfrowej i nauczania zintegrowanego w swoich lokalnych
spotecznosciach i krajach, aby moéc uczestniczy¢é w warsztatach i sesjach plenarnych
poswieconych temu tematowi. Obejmuje to réwniez zrozumienie lokalnych wyzwan, przed
ktérymi stojg nauczyciele, gdy omawiajg te tematy.
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W przypadku szkolenia transnarodowego organizacje wysytajgce powinny przygotowac
uczestnikow do pracy i funkcjonowania w $rodowisku miedzykulturowym, gdyz beda
dysponowac informacjami o innych organizacjach wysytajgcych i ich krajach, a takze o
profilu uczestnikow. Ponadto oczekuje sig, ze uczestnicy przyniosg na szkolenie w celach
wymiany materiaty na temat organizacji wysytajagcych i gotowosci cyfrowej oraz potgcza z
nimi nauke w swoim regionie. Dodatkowo organizacje wysytajgce powinny zadbaé o to, aby
uczestnicy posiadali wszystkie niezbedne broszury, aktualne informacje o projektach
lokalnych i miedzynarodowych, linki do stron internetowych oraz dane kontaktowe
organizacji. Jesli uczestnicy chca i jesli pozwalajg na to lokalne przepisy w obiektach
szkoleniowych, dobrze bytoby zabra¢ ze sobg troche lokalnego jedzenia lub napojoéw, aby
podzieli¢ sie z innymi w ramach wymiany miedzykulturowe;j.

Krok 2. Podczas szkolenia

Dziatania szkoleniowe zaplanowane w tym podreczniku zostaty opracowane przez treneréw i
ekspertow w dziedzinie edukacji, w tym mieszanej, nauk spotecznych i obywatelstwa.
Polecane sa nauczycielom, trenerom, coachom zajmujgcym sie edukacjg formalng i
pozaformalng oraz pracg z mtodziezg, ktorzy chcg zdoby¢é wiedze na temat gotowosci
cyfrowej i metodologii blended learning. Pamietaj, aby wzig¢ pod uwage réznice w poziomie
wiedzy w grupie, ktéra moze mie¢ wptyw na dynamike grupy i proces uczenia sie. Dlatego
dopasuj zadania na sesjach do potrzeb i poziomu grupy. W podreczniku zawarto takze
uwagi, kiedy takie korekty sg wskazane.

Ewaluacja nauki jest wazng czesScig kazdego szkolenia. Potwierdza to takze ten podrecznik.
Na poczatku szkolenia uczestnicy powinni zapoznaé sie z certyfikatem Youthpass lub inng
formg ewaluacji. Uczestnicy muszg zrozumie¢ wage autorefleksji jako istotnej czesci
procesu uczenia sie. Dlatego zaleca sie, aby uczestnicy otrzymali dziennik nauki lub inne
funkcjonalne narzedzie, w ktérym bedg mogli zapisywa¢ swoje przemyslenia i uwagi
podczas szkolenia. Motywuj uczestnikow do wyznaczania celow uczenia sie i zastanawiania
sie nad nimi w trakcie i po szkoleniu.

Upewnij sie, ze na koniec kazdego dnia szkoleniowego jest wystarczajgco duzo czasu na
refleksje i informacje zwrotng. W podreczniku dziatania zwigzane z refleksjg sg wstepnie
zaprojektowane. Proces ten moze by¢ zorganizowany na rozne sposoby: w parach lub
mniejszych grupach. Popros uczestnikow, aby odpowiedzieli na rézne pytania, np.: Jak minat
Ci ten dzien? Czego sie o sobie dowiedziates? Jakie kompetencje udoskonalites? Jak moge
by¢ bardziej proaktywny, aby uczy¢ sie jeszcze wiecej? Sposéb zorganizowania procesu
codziennej refleksji zalezy od treneréw i facylitatorow, ktérzy beda prowadzi¢ ten kurs.
Chociaz sesje refleksyjne w ramach kursu sg obowigzkowym atrybutem zapewniajgcym
jakos¢ realizacji szkolenia zgodnie z tym podrecznikiem.
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Proces uczenia sie nie konczy sie dla uczestnikdw wraz z zakonczeniem samego szkolenia.
W celu oceny dtugoterminowego wptywu szkolenia na uczestnikéw i innych beneficjentéw
zaleca sie zorganizowanie oceny koncowej kilka miesiecy po szkoleniu. Pozytywny efekt
bedzie mie¢ takze otwarte zapytanie uczestnikdbw o sugestie i mozliwe ulepszenia
przysztych dziatan szkoleniowych oraz zaproszenie ich do podzielenia sie swojg wizja
dotyczaca realizacji podobnego szkolenia.

W przypadku, gdy uczestnicy bedg zobowigzani do podjecia dalszych dziatan z
nauczycielami, trenerami lub trenerami mtodziezowymi w swoich spotecznosciach
lokalnych, nalezy zaoferowa¢ im wsparcie w realizacji tych dziatan oraz analizie ich
postepdw i wynikéw. Zaleca sie poproszenie uczestnikbw o wypetnienie formularza
informacji zwrotnej po przeprowadzeniu dziatan uzupetniajgcych.
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Czesc 2

MATERIALY DO PROGRAMU EDUKACJI NIEFORMALNEJ
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Przeglad programu NFE -

ACT! As a Doughnut

Wprowadzenie

MasterPeace to miedzynarodowy ruch pokojowy dziatajgcy w ponad 40 krajach. Jako
MasterPeace wyobrazamy sobie swiat, w ktérym kazdy wykorzystuje swaj talent na rzecz
wigczajagcego i zrbwnowazonego Swiata. Robimy to poprzez mobilizacje talentéw na rzecz
zrobwnowazonej przysztosci pozbawionej konfliktow; tworzenie dla nich perspektyw poprzez
wykorzystanie miekkiej sity (sztuka, sport, zabawa) do angazowania sie, dialogu do
nawigzywania kontaktu i szkolen wzmacniajgcych.

Opracowali$my nowy program edukacji pozaformalnej (NFE) o nazwie ACT! as a Doughnut.
Program ten opiera sie na Ekonomii Obwarzanka Kate Raworth: tworzeniu spoteczenstwa
wigczajgcego spotecznie w granicach naszej planety. Spéjrz na obrazek po prawej stronie.
Gdzie “ACT!” (DZIALAJ) oznacza “Artists Create Together” - ,Artysci tworzg razem”,
poniewaz wierzymy, ze kazdy ma talent i w tym sensie jest artystg. "ACT!" oznacza takze
,dziatanie”, poniewaz wierzymy, ze wszyscy musimy podja¢ dziatania, aby rozwigzaé¢ nasze
problemy. Nie mozemy sie doczekac, az rzady i dyplomaci rozwigza problemy za nas.

Potrzeba analizy

XXI wiek jest peten ztozonych wyzwan spotecznych. Wyzwania te majg wiele aspektow: nie
ograniczajg sie do pokolen czy kontynentow i nie mozna ich rozwigzac z jednej perspektywy.
Istniejg na przyktad wyzwania zwigzane z rosnagca przepascig miedzy bogatymi i biednymi,
terroryzmem, zmianami klimatycznymi, przeptywami migracyjnymi, spadkiem zaufania do
rzadu i polityki, globalnymi problemami zdrowotnymi, zmniejszajgcg sie réznorodnoscia
biologiczng itp. JesteSmy wspdlnie odpowiedzialni za rozwigzanie tych problemu.

Rozwigzanie ztozonych wyzwan spotecznych wymaga nowego sposobu nauczania, w
ktérym mtodzi ludzie zdobywajg wiedze, wglad, umiejetnosci i postawy, dzieki ktérym beda
mogli stworzy¢ dobre zycie dla siebie, innych i Swiata. Teraz i w przysztosci. | gdzie inspiruja
réwniez dorostych do podjecia dziatan. Pomysl o umiejetnosciach myslenia systemowego i
uczeniu sie przez doswiadczenie: mtodzi ludzie pracujg nad biezgcymi problemami z
.prawdziwego” Swiata, gdzie uczg sie, co robi¢, gdy nie wiedzg, co robi¢. Stosowanie idei
Ekonomii Obwarzanka: stworzenie spoteczenstwa/gospodarki wigczajgcej spotecznie w
granicach naszej planety. Oraz wykorzystanie muzyki, sztuki, sportu i zabawy do pobudzania
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wyobrazni i tworzenia zaangazowania. Innowacyjne metody, ktére ogranicza tylko to, ze w
ogole nie sg uwzglednione w obecnym systemie edukac;ji.

Nie mozemy sobie pozwoli¢ na utrate potencjatu mtodych ludzi. Potrzebujemy ich do
dziatania, aby pomdéc w rozwigzaniu obecnych wyzwan. Kazdy jest utalentowany i ma
obowigzek wnies¢ cenny wktad. Niewazne jak maty czy duzy. Kazde dziatanie sie liczy. Co
wiecej, od naszych lokalnych zespotéw styszymy, ze miodziez jest sfrustrowana sposobem
organizacji wydarzen (przez dorostych) i nie ma poczucia, ze moze na to wptynac.
Dorosli/decydenci ich nie stuchaja. Oferujgc program, w ramach ktérego pomagamy mtodym
ludziom sprawic, by ich gtos zostat ustyszany i uczymy ich, jak dokona¢ (pozytywnej) zmiany,
wychodzimy naprzeciw ich potrzebie wywierania wptywu.

Poniewaz szkota jest miejscem, w ktérym mtodzi ludzie mogg nauczy¢ sie, jak wnosi¢ swoj
wktad w zycie spoteczenstwa, ten program szkoleniowy jest oferowany przez szkoty
uczniom w wieku od 15 do 19 lat. Niezaleznie od tego, czy odbywa sie to w godzinach
lekcyjnych (nauczanie formalne czy pozaformalne), czy pdzniej. Jednoczesnie wtgczamy
nauczycieli i osoby pracujgce z mtodziezg do naszego programu opartego na podejsciu
»Szkolenie trenera®, aby zagwarantowac¢ rozpowszechnianie informacji w szkotach bez
naszego zaangazowania.

Program jest finansowany przez Unie Europejskg (Erasmus+) i bierze w nim udziat tgcznie
pie¢ naszych lokalnych zespotéw/partneréw (,Kluby MasterPeace”) z Niemiec, Rumunii,
Stowaciji, Polski i Holandii.

Cel gtowny

Zwiekszenie pozytywnego i aktywnego uczestnictwa miodych ludzi, aby stworzy¢
zrébwnowazong przysztos$é w ich spotecznosci lokalnej w oparciu o wspdlne (UE) wartosci —
przeksztatcenie miasta w ,kwitngce” miejsce.

Cele dodatkowe

Wyszkoli¢ nauczycieli w dziedzinie nauk spotecznych/obywatelstwa w zakresie:

Ich kluczowych kompetencji w zakresie angazowania i tgczenia mtodych ludzi za pomoca
kreatywnosci, sztuki i sity wyobrazni;

Ich kompetencji w zakresie nauczania uczniow na temat wigczenia spotecznego w
granicach naszej planety;

Ich umiejetnosci dydaktycznych i edukacyjnych dzieki nauczaniu zintegrowanemy utrzymuja
to jako ,nowg normalnosc¢”.

Angazowanie i rzucenie uczniom wyzwania (30% z mniejszosci) do rozpoczecia projektéw
spotecznych na rzecz wiaczenia spotecznego z wykorzystaniem teorii Obwarzanka i
przekazywania informacji zwrotnych jako wspéttworcw innowacji w nowych formatach
edukacyjnych.

Zbudowanie ekosystemu ze studentami jako akceleratorami we wspoéttworzeniu
zrbwnowazonych zmian ze spotecznoscig i samorzadem lokalnym.
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Przeprowadzenie pilotazu teorii Obwarzanka na poziomie ponadnarodowym w UE poprzez
edukacje i dzielenie sie wnioskami na poziomie lokalnym, krajowym i globalnym; w ten
spos6b wzmacniamy sieé pieciu miast (i ich przedstawicieli) oraz catg sie¢ DEAL.
Rozwijanie sieci Sztuka na rzecz zmian spotecznych poprzez edukacje. Nasz partner CAN
jest waznym partnerem stowarzyszonym w zakresie uczenia sie, dzielenia sie i skalowania.

Grupa docelowa

Mtodzi ludzie w wieku od 15 do 19 lat z réznych $rodowisk, ktérzy nie sg (jeszcze) aktywni
spotecznie (,zaangazuj niezaangazowanych”).

Konfiguracja programu

Aby osiggna¢ gtéwny cel, opracowalismy program NFE trwajgcy okoto tygodnia, w ktorym
uzywamy metafory cyklu podrézy sktadajgcego sie z pieciu etapédw: $nienia, planowania,
organizacji, doswiadczania, dzielenia sie. Mtodziez wyrusza w przygode i przechodzi przez
rézne etapy jeden po drugim. Nauczyciele sg ich przewodnikami. Kazdy etap sktada sie z
réznych sesiji, dla ktérych dostepne sg szczego6towe opisy wraz z niezbednymi narzedziami.
Sesje moga byc¢ roztozone w czasie. W rzeczywistosci zalecamy, aby da¢ uczestnikom czas
na przetrawienie tego, czego nauczyli sie podczas kazdej sesiji.

CEL GLOWNY

Pobudzanie pozytywnego i aktywnego udziatu mtodziezy w
tworzeniu zréwnowazonej przysztosci w ich spotecznosci lokalnej
w oparciu o wspdlne (UE) wartosci

Przeksztatcanie miasta
(w "kwitnace" miejsce do zycia)

ETAPY SESJE Sztuka dla zmian
m P . .
N e R Wartosci spotecznych (Inspiracje) Talenty
N Smmy e e o0 i Ustal wiasciwe intencje Wymyélcie marzenie o kwithacym Poznaj talenty swoje
k] £aprezentowanie programu A - 1 i kolegow
9 - i tworzenie bezpieczne] i powiaz je z wartoéciami miescie i wprowadzaj SDG ikolegow
E przestrzeni do pracy UE @© 2h00 ® 2hoo

® 1h00 @® 2h00
Myslenie Ekonomia bwarzanka Znajomosé mediéw Dialog Portrety miast
i 40 2E systemowe* ) . -
Planowarlle R6znorodnos¢ Yy : Worowadzenie modelu Fatszywe vs. prawdziwe il‘rlifgyv\:mym Anahza.sﬂuam »
R zespotu Na\{cz §|g zasad T T o Eear wiadomosci. lak znale¢ dlel lokalnej w kontekscie
Dynamika grupy mySlenia ® 2n00 obiektywne informacje @100 Obwarzanka
systemowego
i tworzenie efektywnych @® 1ho0 @ 3hoo
§ Zzespotow ® 4h00 Proiek
S @© 1hoo gro{e tzn Sciow
8 Shark Tank spotecznosciowe
- - . A ii i Realizowanie wtasnych
Organizowanie Sztuka dla zmian Przygotuj podstawy Pngm_l_wykLnau tow daiatars
spotecznych (ideacja) modelu prezentaje dla 03 e hzm o
i i spotecznyc
< Przygotuj plan wykonania wsparcia projektu St
Stwgrz pomyst na wlasna ﬂ—ol_u;akcji spofecznej @ zréznicowany
_ . akdje spoteczna P ® 1hoo

Doswiadczanie © 2000 © 2h00 sesje Myslenia Systemowego sa

R i o opcjonalne, w zaleznosci od poziomu
) Prezentacja Patrzac w przesz%o;g, znajomosci zagadnienia przez uczestnikéw
& manifestu patrzac w przysztosc Przekaz
kS A izekoczaccelll g Ewaluacja programu i planowanie Dzielenie sie wiedza Q© szacowany czas trwania sesji
N Dzielenie sie decydentow i uzyskaj koleinych krokéw. Finalizowanie "peer to peer" i reakcja Catosc: 20 godzin, bez
'g R odpowiedz "wchodze w to" S e projektéw spotecznych
o ® 5x 1h30 i dzielenia sie wynikami

® 1hoo

® 1h00
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Opis etapow ,cyklu podrozy”

1. Snimy - uczestnicy dowiaduja sie, czego potrzebuje $wiat oraz w jaki sposéb moga i
chca przyczyni¢ sie do wprowadzenia pozytywnych zmian. Uczestnicy pracujg nad
swoim rozwojem osobistym. Pracujg nad lepszym zrozumieniem siebie i swoich
wartosci. Pracujg nad poczuciem wtasnej wartosci i Swiadomoscig, ze s3
utalentowani i moga miec¢ (pozytywny) wptyw na innych i $wiat. Dowiaduja sie, czego
potrzebuje $wiat (lokalnie i globalnie) oraz jak pilne sg stojgce przed nim wyzwania.
Uczag sie (kreatywnie) wyraza¢ swoje mysli i opinie. Jest to kluczowy krok w
zaangazowaniu tych, ktérzy czujg sie wykluczeni i ktérzy nigdy nie uczestniczyli w
pracy spotecznej. Po tym etapie sg otwarci na kolejny, w ktérym moga dziata¢ jako
aktywni obywatele i tgczy¢ sie z innymi.

2. Planowanie - uczestnicy badajg, dokad chcieliby sie udaé (np. obecng kontra
pozadang przysztos¢ w swojej spotecznosci) i dalej rozwijajg swoje pomysty na
pozytywne dziatania/zmiany. tgczg sie z innymi interesariuszami, z ktérymi zwykle
sie nie spotykajg, ,jako réwnoprawni wspoéttworey”, jak przedstawiciele rzadu i
biznesu. Uczg sie, jak najlepiej wykorzystywaé rézne zasoby. Uczestnicy wypetniajg
swoj plecak niezbednymi umiejetnosciami, aby przejs¢ do kolejnego etapu swojej
podrozy.

3. Organizowanie - uczestnicy konkretyzujg swoje pomysty/plany dziatania, dzielg
zadania i zapewniajg niezbedne wsparcie.

4. Doswiadczanie - uczestnicy stajg sie aktywnymi obywatelami i przejmuja
odpowiedzialno$¢ za rozwigzywanie wyzwan (spotecznych i srodowiskowych) oraz
wywieranie pozytywnego wptywu. Pilotazujg swoje pomysty w spotecznosci lokalnej.
Zyjg swoim marzeniem!

5. Dzielenie sie - uczestnicy zastanawiajg sie i dzielg sie swojg wiedzg i
do$wiadczeniami. Inspirujg innych do DZIALAN! i rozpoczaé kolejny cykl podrézy.
Faza rozpowszechniania projektu.

Sessions overview

Title Stage Description Learning Goals Durati
Session on
hh:m
m
1.Wprowa | Snimy Aby przedstawi¢ cele | 1.1 Wiedza: znasz szczeg6ty programu NFE. Kahoot! 01:30
dzenie i przygotowac 1.2 Wglad: rozumiesz, czego sie od Ciebie Quiz
program, stworz oczekuje w tym programie i dlaczego.
bezpieczna 1.3 Umiejetnos¢: potrafisz stwierdzié, jakie

przestrzen do pracy

‘ b porozumienia zostaty zawarte w celu
na kolejne sesje.

bezpiecznej wspdtpracy w nadchodzgcym

Zapoznanie okresie

uczestnikow z ) . , . . .,
aktualnymi 1.4 Postawa: jestes$ aktywny, ciekawi Cie tres¢
wyzwaniami programu, jestes otwarty na nauke nowych
(globalnymi i rzeczy i dotrzymujesz ustalen.
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Title Description Learning Goals Durati
Session on
hh:m
m

lokalnymi).
2. Snimy Wyznaczanie 2.1 Wiedza: wyjasniasz, czym sg wartosci. Grao 01:30
Wartosci wtasciwych intencjii | 2.2 Wglad: rozumiesz, dlaczego warto$ci sg podstawo

budowanie wazne i jak wartosci wptywaja na zachowanie. | Wych

§W|adom030| tego, co 2.3 Wglad: masz swiadomos¢, ze wartosci wartoscia

jest wazne dla R L . ch

uczestnikow. | réznig sie w zaleznosci od osoby i grupy.

powiazanie z 2.4 Umiejetnosc¢: pokazujesz, ktdre wartosci sg

wartosciami dla Ciebie najwazniejsze i potrafisz wyjasnic,

krajowymi i unijnymi. | dlaczego tak jest.

2.5 Postawa: wykazujesz zachowania
zorientowane na wartosci.

3. Sztuka Snimy Uczestnicy formutujg | 3.1 Wiedza: wiesz, czym sg Cele Sztuka dla | 04:15
dla zian swoje marzenie o Zréwnowazonego Rozwoju. zmian
spoteczny bardziej 3.2 Wiedza: wiesz, na jakich wartosciach UE spoteczny
fnhs-piracje zrbwnowazonym opierajg sie cele zrbwnowazonego rozwoju. ;rr]ag%z

Swiecie (,kwirngce 3.3 Wglad: mozna wymieni¢ najpilniejsze poezja'

miasto”) i uczg sie, jak | wyzwania globalne. slamowa)

twérczo wyrazic¢ 3.4 Umiejetnosc: tgczysz wyzwania w

swoje marzenie. kontekscie lokalnym z problemami globalnymi i

Poprowadzi ich w tym | warto$ciami UE.

procesie 3.5 Umiejetnosé: twérczo wyrazasz swoja

profesjonalny artysta | opinie/marzenie o bardziej zrbwnowazonym i

(np. graffiti czy rap). sprawiedliwym spotecznie $wiecie. |

Ponadto zapoznaja wyjasniasz, w jaki sposdb chcesz wnies$¢ swoj

sie z koncepcjg Celéw | wktad.

Zrbwnowazonego 3.6 Nastawienie: jestes krytyczny i otwarty na

Rozwoju oraz badanie opciji. tgczysz swoje ustalenia ze

wyzwaniami swoimi podstawowymi warto$ciami.

globalnymi i

lokalnymi oraz ich

powigzaniem.
4. Talenty | Snimy Odkryj talenty swoje i | 4.1 Wiedza: wiesz, jaka kategoria talentow Quiz 01:30

innych uczestnikow. talentow

Talent to potgczenie
tego, co lubisziw
czym jestes dobry.

opiera sie na teorii inteligencji wielorakiej.

4.2 Wglad: rozumiesz, ze kazda osoba ma
swoj wiasny, niepowtarzalny talent.

4.3 Zdolnos$¢: wskazujesz, jakie sg Twoje
talenty.

4.4 Postawa: jestes$ pewny siebie i
zmotywowany do pracy nad rozwojem swojego
talentu.
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Title
Session

Description

Learning Goals

Durati
on
hh:m
m

5. Drézyna | Planowan | Zrozumienie, co 5.1 Wiedza: wiesz, jakie czynniki wptywajg na Graz 01:30
réznorodn | ie sktada si¢ na sukces zespotu w oparciu o teorie wsp6tpracy | jabtkiem
0s¢é wspanialy zesp6t wiaczajacej.
(r6znorodnosc i 5.2 Wglad: zdajesz sobie sprawe, ze
w%gczgnje) orazjak | zrssnicowany zespst prowadzi do lepszych
najl'eplej wykprzystac wynikow.
umlejetr!osm . 5.3 Umiejetnos¢: tworzysz zespét na reszte
wszystkich oséb, aby . o -
wiekszyé programu w oparciu o réznorodnos$¢.
efektywnosé. 5.4 Postawa: Masz otwartg postawe wobec
innych opinii i mysli i szanujesz je.
6. Planujem | Zapoznaj sie z 6.1 Wiedza: znasz r6zne narzedzia myslenia Wykresy 03:00
Myslenie y narzgdziami myslenia | systemowego. zachowan
Systemow systemowego. 6.2 Wiedza: wiesz, co robi¢, gdy nie wiesz, co w czasie
e Uczestnicy potrafig robié.
rozroznic¢ kwestie . . .
gtéwne i poboczne. 6.3 Wglad: rozumiesz, ze wszystko jest ze sobg Kregi
powigzane i ze oddzielne czesci wptywaja na potaczen
siebie nawzajem i na kolektyw.
6.4 Umiejetnos¢: potrafisz rozrozni¢ kwestie
gtowne od pobocznych.
6.5 Umiejetnos¢: potrafisz dotrze¢ do sedna
sytuacji/wyzwania, potrafisz dokona¢ wyboru i
odpowiednio dziata¢. Zgodnie z Twoimi
osobistymi i zbiorowymi wartosciami.
7. Planujem | Uczestnicy dowiadujg | 7.1 Wiedza: potrafisz wyjasnié szeroko Wejsciew | 02:00
Ekonomia |y sie, ze wszystko jest | rozumiang ekonomie obwarzanka i jej pie¢ obwarzan
Obwarzan ze sobg powigzanei | tematéw. ka
ka jak lokalne dziatanie | 7.2 Wglad: mozesz powigzac cele Wiadomo
moze mie¢ globalny zrébwnowazonego rozwoju z ekonomia 46 wideo
efekt. Uczg sig, czym | obwarzanka. klienta”
jest bezpieczna i 7.3 Wglad: mozesz okresli¢, ktére globalne (np.
sprawiedliwa i/lub lokalne wyzwania sa dla Ciebie wazne i burmistrz
przestrzen dla dlaczego. a).
ludzkosci. Wybierajg | 7.4 Umiejetnosci: Jako zespdt wybrates jeden z L
. . . . . Rozwijani
(lub sg przydzieleni pieciu tematow obwarzanka, o ktérych chcesz o
do) jeden z pieciu dowiedziec sie wiecej i w ktorym chcesz obwarzan
tematow dokona¢ pozytywnej zmiany. W oparciu o ka
Obwarzanka. priorytety, talenty i zainteresowania zespotu.
8. Planujem | Uczestnicy uczg sie, 8.1 Wiedza: wiesz, gdzie mozesz znalez¢ 02:00
Umiejgtno |y jak znalezé i wybra¢ | wiarygodne informacje, potrafisz rozpoznaé
SC ) obiektywne fatszywe wiadomosci i nazwa¢ réznice miedzy
korzystani : : . S
az informacje oraz faktami a opiniami.
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Title
Session

Description

Learning Goals

Durati
on
hh:m
m

mediéw doceni¢ znaczenie 8.2 Wglad: rozumiesz znaczenie wiarygodnych
sprawdziwych informacji oraz rozumiesz negatywne skutki
wiadomosci/informac | fatszywych wiadomosci i to, jak stymulujg one
ji*. polaryzacje.
8.3 Umiejetnosé: potrafisz znalez¢ wiarygodne
informacje i ocenié ich jako$é.
8.4 Umiejetnosé: potrafisz dokonaé
swiadomego wyboru, aby unikng¢
rozpowszechniania fatszywych wiadomosci i
masz Swiadomos¢, w jaki sposob Twoje
zachowanie/udostepnienie informacji moze
wptynaé na innych.
9. Dialog Planujem | Uczestnicy tgczg sie z | 9.1 Wiedza: wiesz, jak uczestniczy¢ w Gotujgca | 02:00
y innymi wigczajgcym dialogu. sie zaba -
interesariuszami (W | 9 2 Wglad: rozumiesz, dlaczego wazne jest gra-
SWOJe] §po*ecznOSC|, stuchanie opinii innych.
lokalnej), aby poznac . . o .
r62ne perspektywy i 9.3 Wglad: rozumiesz kilka czynnikéw, ktére
wzbogacic¢ swoj wplywajg na nasze poczucie wolnosci i ze jest
punkt widzenia. ono rézne w zaleznosci od osoby.
9.4 Umiejetnos¢: potrafisz wzbogacic¢ swoj
punkt widzenia, integrujgc madrosé innych, aby
osiggnac¢ wspolne cele.
10. Portret | Planujem | Aby lepiej zrozumie¢ | 10.1 Wiedza: wiesz, jak przeprowadzi¢ analize | Rada 5x5 | 06:00
miasta y problem(y). biezacej sytuacji lokalnej, koncentrujgc sie na | > manifest
Metodologia jednym z pieciu tematéw Obwarzanka,
Portre’sow M|a§ta < uwzgledniajgc rézne punkty widzenia.
Badania zza biurka i . . L,
kwestionariusze dla 10.2 Wglad: mozesz przeanalizowac, ktére
wspotobywateli czynniki majg najwigkszy wptyw na poprawe
(badania na ulicach) obecnej sytuacji lokalnej w przypadku jednego
z pieciu motywow Obwarzanka dla Twojego
miasta. Biorgc pod uwage rézne aspekty
systemu (lokalny vs globalny, indywidualny vs
kolektywny itp.)
10.3 Umiejetnosé: potrafisz formutowacé porady
dla decydentéw dotyczace tego, co nalezy
zmieni¢, aby poprawi¢ obecng sytuacje, biorgc
pod uwage rézne aspekty systemu.
11. Sztuka | Organizuj | Zdobywanie 11.1 Wiedza: znasz rozne czesci procesu Graz 01:00
dlazmien | emy pomystow na tworzenia idei. 1 jabtkiem
spoteczny dziatania spoteczne. | 1 9 wnikliwo$é: rozumiesz, w jaki sposéb
ch Ln;g;rg:;;e 2 sesji pomysty sie rozchodzg i tgcza.
badawczych i
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Title
Session

Description

rozmoéw. Rozbieznosé
i zbieznosé.

Learning Goals

11.3 Umiejetnos¢: potrafisz wykorzystaé
proces tworzenia pomystéw wraz ze swoim
zespotem, aby sformutowaé swéj pomyst na
pozytywng zmiane.

Durati
on
hh:m
m

12. Project | Organizuj | Tworzyé planu 12.1 Wiedza: wiesz, jak dziata project model Project 02:00
Model emy realizacji swojego canvas. Model
Canvas projektu/akeji 12.2 Wglad: umiesz wypetnié project model Canvas
Eg?izzzz?g;sgg}/éij{ can'vas dla swojego pomystu na pozytywna
Model Canvas (lub Zmiane.
uproszczona wersja z | 12.3 Wglad: umiesz przetozy¢ project model
Move). canvas na konkretne dziatania.
13. Shark | Organizuj | Uczestnicy 13.1 Wiedza: wiesz, czym jest Shark Tank i jak | siedem 02:00
Tank emy przygotowuja i dziata ten proces. zasad
realizujg prezentacje | 132 Wglad: mozesz przygotowaé wasna perswazji
projektu spofecznego. prezentacje na potrzeby Shark Tank w oparciu C"';‘D'd'ﬁ'ef
o siedem zasad perswaz;ji Cialdiniego. I(\);IO(;ZJIeC
13.3 Umiejetnos¢: potrafisz zaprezentowac Canvas,
swoj projekt i poprosi¢ decydentéw o wsparcie | Shark
(finansowe)/wezwacé do dziatania. Tank
14. Doswiadc | Uczestnicy stajg sie 14.1 Umiejetnosé: potrafisz wykonaé dziatania Rozny
Projekty Zamy aktywnymi projektowe (zgodnie z zatozeniami modelu
spoteczne obywatelami i projektu) i pokazaé, w jaki spos6b mozesz
przejmuja wywrzec pozytywny wptyw.
odpowiedzialnos¢ za
rozwigzywanie
wyzwarn (spotecznych
i Srodowiskowych)
oraz wywieranie
pozytywnego wptywu.
Pilotazujg swoje
pomysty w
spotecznosci lokalne;.
Zyja swoim
marzeniem!
15. Dzielimy | Uczestnicy jednego 15.1 Wiedza: wiesz, jak otrzymywac i dawaé Manifest 01:30
Sztafety sie miasta dzielg sie informacje zwrotna. X5
spostrzezeniami i 15.2 Wglad: rozumiesz, dlaczego informacja Narzedzie | spotk
doswiadczeniami. zwrotna jest wazna. do | @n
. . . i L przesytani
Uczestnicy z innego 15.3 Umiejetnosé: potrafisz formutowac i a
miasta petnig role przekazywac innym informacje zwrotne oraz informacji
doradcow. Uczestnicy zwrotnej
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Title
Session

Stage

Description

z innych miast moga
dotaczyc jako
stuchacze. Uczg sie
od siebie nawzajem i
doradzajg sobie
nawzajem
(peer-to-peer). Jest to
cenny wkiad w dalsza
poprawe ich porad i
refleksji wobec
decydentéw/innych
interesariuszy.

Learning Goals

efektywnie wykorzystywacé otrzymang
informacje zwrotng do ulepszen.

Durati
on
hh:m
m

(decydentowi/burmist
rzowi) i uzyskuja
poparcie dla
kolejnych krokow.

16. Dzielimy | Ocena programu i 16.1 Wiedza: wiesz, jak analizowa¢ informacje 01:00
Patrzac sie dyskusja na temat zwrotne i oceniac¢ rézne perspektywy.
wstecz, pozadanych kolejnych | 16.2 Wglad: zastanawiasz sie nad swoja
patrzac w krokow i tego, jak podrézg edukacyjng, aby zidentyfikowac
przysztos¢ zaangazowac w obszary wzrostu.
dziatania decydentéw | 16.3 Umiejetnos$é: wykorzystujesz informacije
(wszystkich zwrotng, aby ulepszyc¢ i wzmocni¢ swoje
interesariuszy: wypowiedzi, tworzysz realistyczne plany
nauczycieli, samorzad | tgczace teorie z praktyka.
lokalny itp.) 16.4 Postawa: cenisz informacje zwrotng i
autorefleksje i wykorzystujesz je do osobistego
rozwoiju.
17. Dzielimy | Uczestnicy oficjalnie 01:00
Prezentacj | sie przekazujg swoje
a rady/manifest
Manifestu Jklientowi”

60




s

Warsztaty i rekomendacje

Program edukacji pozaformalnej MasterPeace ,ACT! as a Doughnut” dostarcza przyktadéw
dobrych praktyk wykorzystujgcych innowacyjne rozwigzania w kontekscie braku dostepnosci
zasobow cyfrowych lub bezpiecznych miejsc. Wszystkie materialy sg dostosowane do
minimalnych wymagan szkét w réznych krajach, program mozna realizowaé przy pomocy
podstawowych narzedzi dostepnych w kazdej klasie. Zapewniamy jednak maksymalna
dostepnos¢ i wsparcie, aby zrealizowac projekt na jak najlepszym poziomie. Wszystkie sesje
projektu moga by¢ alternatywnie prowadzone w formacie zintegrowanym.

Materiaty programowe NFE sktadajg sie ze szczegotowych planéw siedemnastu sesji
zawierajgcych instrukcje krok po kroku dotyczgce lekcji, materiaty pomocnicze (ulotki dla
uczestnikow i podreczniki dla nauczycieli), a takze linki do specjalnie zaprojektowanych
prezentacji dla kazdej lekcji. Razem stanowig kompletny zestaw materiatéw do prowadzenia
programu. Jednakze, poniewaz te materialty majg charakter open source, nauczyciele i
trenerzy moga wykorzystywacé je jako wytyczne i szablony w celu dostosowania programu
do potrzeb uczniow oraz mozliwosci technicznych i innych szkot.

Wazna uwaga: internetowa wersja Podrecznika zawiera tacza do szczegotowych projektow
sesji w celu zapewnienia uzytecznosci i zrownowazonego rozwoju. Wersja drukowana
zawiera wszystkie sesje, zataczniki i szablony prezentacji (ok. 250 stron).

Etap Snimy Etap organizujemy
1. Wprowadzenie 11. Sztuka dla zmiany spotecznej -
2. Wartosci Ideacja
3. Sztuka dla zmiany spotecznej - 12. Project Model Canvas
Inspiracje 13. Shark Tank
4. Talenty
Etap doswiadczamy
Etap planu1emy 14. Projekty spoteczne
5. Druzyna réznorodnos$¢
6. Myslenie systemowe Etap dZIeIImy sie
7. Ekonomia Obwarzanka 15. Sztafet
8. 8. Umiejetnos$¢é korzystania z 16. 16. Patrzac wstecz. batrzac w
mediow ..
—_— przysztosé
9. Dialog 17. Manifest

10. Portret miasta
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https://drive.google.com/drive/folders/1U9EFQYK8tUGgjv-oZu-LNc0R6ctZ_MrF?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/10WOz3_1pbLQ0HNnV1uK_2x9rCVBw6YG3?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/12IxLpm16jS5MM5ORjVCGU800qq2WNzvC?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/12IxLpm16jS5MM5ORjVCGU800qq2WNzvC?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Mqmbo4Vi5Fc1XNBIUmwHeWuYCtis0P6l?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1aSt-wTWHDAGFc_juoR6a5zl2BRikwfA3?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1elnTvCh_tRMmWhKr8Q8vfdjuHCe_HXpx?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1EIUiCaBIKMwzB63nlykuSHXVHnvIKZSA?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1rvneppqMxJ32Il8GUsDEjyVJebtEqVg4?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1rvneppqMxJ32Il8GUsDEjyVJebtEqVg4?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1CnoxSOhiCTZv5-toEN4TB_ZdVJ_n-arZ?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1VLj47YqVWjijQc7zn0egZQBbiPOJXS2i?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/18cptiJfvcCusJxwobRYf1BeyTdiwuks4?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/18cptiJfvcCusJxwobRYf1BeyTdiwuks4?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1umWgxutkZKCqeVi_la5ySs9SJqTMj_Pt?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1RcvmWH-8MSQUXF8jMPjRFkivQaoMjc1j?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1IkzdF6WMjQRx-56fhOL2gxPOPq6UxLyj?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1vxfkxhZPUmiw2RdqRDQJ0X8JihOqla_Q?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1fQ12VN9efsQUFHaQm8oH-wZZq1D4MxHK?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1fQ12VN9efsQUFHaQm8oH-wZZq1D4MxHK?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Hvy8ZPyNg9Ohylx6O3QK39XMTrCNc_ID?usp=drive_link

